Anexa 5 - Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale

Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapa esentiala in procesul de selectie reglementat de Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.10 /"011 si Hotdrarea Guvernului nr.63 /"0"3, in special in
conte( tul intreprinderilor publice.

)a art.15-1, din Ane(a 1 la Hotdrarea Guvernului nr.63 /"0"3 sunt preva-ute criteriile
obligatorii si optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de
administratori ai intreprinderii publice.

Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre toti candidatii, atat din punct de vedere pro.esional cat si personal.

Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie .olosite in cadrul procedurii de selectie sunt
di.erentiate in grupe si subgrupe, dupa cum urmea-a/

A. Competen(e/

alcompeten(e specifice sectorului de ac2vitate a intreprinderii publice3

blcompetenCe pro.esionale de importan( strategica3

clcompeten(e de guvernan( corpora2va3

dlcompeten(Ce sociale 4i personale3

ele(perien® pe plan local 4i internaConal3

.1 competenCe 4i restrici specifice pentru .uncGonarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritadi publice tutelare ori din cadrul altor autoritad sau ins2tudi
publice3

glaltele, in .uncGe de specificitatea intreprinderii publice3

5. érasaturi/

alreputale personala 4i pro.esionala3

blintegritate3

clindependen(d3

dle(punere poli2ca3

elabilitad de comunicare interpersonala3

.laltele, in .unc(e de specificitatea intreprinderii publice3

C. alte criterii/

alre-ultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul 4i-a e( ercitat
mandatul de administrator sau de director3

blinscrieriin ca-ierul fiscal 4i Zudiciar3

clcriterii de gen3

d1 criterii suplimentare, in .uncGe de specificitatea intreprinderii publice 4i de
prevederile legale aplicabile.

8ot fi criterii opGonale urmatoarele/

al mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private
deGnute anterior3

blspeciali-ari in anumite domenii de ac2vitate3

clcunoadterea unei limbi straine de circulade internaGonala.

9 odelul profilului consiliului, precum si instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt preva-ute in ane(a nr.1a la : ormele metodologice.



Componentele profilului consiliului trebuie sa aiba corespondent in cerintele legate de
ap2tudinile, cunos2ntele, e(perienta si alti indicatori masurabili stabiliti, as; el incat sa
sa2s.aca toate necesitatile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
po-itiile din consiliu.

8rofilul consiliului se reali-ea-a pe ba-a unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colec2v, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal
de membrii consiliului, individual si colec2v, impreuna cu ap2tudinile, cunos2ntele,
e( perienta si alte atribute ale membrilor in .unctie, precum si ale potentialilor candidati.

8rofilul consiliului di.erentia-a intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, ba-ate pe competente, care au .ost iden2ficate in urma anali-ei cerintelor

conte( tuale.

(" 1Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii.

(31Criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care trebuie .olosite in cadrul procedurii de selectie sunt di.erentiate in
grupe si subgrupe, dupa cum urmea-a/

A. Competente
1. Competente specifice sectorului de activitate
U Cunos2nte despre sectorul silvic unde este amplasat .ondul .ores2er administrat de

Regia Autonoma
" Competente pro.esionale de importanta strategica

J Vi-iune strategica
J Competenta financiara
J Competenta de ges2onare a riscului
o Capacitatea de atragere a inves2tiilor
3. Competente de guvernanta corpora2va
. Guvernanta intreprinderilor publice
. )uarea deci-iei
. 9 onitori-area per.ormantei
4, Competente sociale si personale
. brasaturi comportamentale
8lanificare
5. A perienta pe plan local si international
. A perienta locala
. A perienta internationala

B. rasaturi

1. Reputatie personala si pro.esionala
". Bitegritate



o b~ W
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. Bdependenta

. A(punere poli2ca

. Abilitati de comunicare interpersonala
. Capacitate de relationare

. Alte criterii

. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

. Competente si restrictii specifice pentru .unctionarii publici sau alte categorii de personal
. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie

A( perienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani3
A(perienta in domeniul s2intelor ingineres2, economice, sociale, Aridice sau in
domeniul de ac2vitate al respec2vei intreprinderi publice de cel putin, ani3

Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar con.orm unui document
emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Auropene a )iberului CcDimb, din Alvetia sau din Regatul E nit al
9 arii 5ritanii si Blandei de : ord, potrivit legii. 8rin e(ceptie de la aceasta prevedere,
este competenta sa .aca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are e(perienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
par2ciparea la misiuni de audit statutar Tn Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AA)C, in Alvetia sau in Regatul E nit al 9 arii 5ritanii si Blandei de : ord sau in cadrul
comitetelor de audit .ormate la nivelul consiliillor de administratie/supravegDere ale
unor societati/en2tati de interes public, dovedita cu documente3

4. Conditii prescrip2ve si proscrip2ve

e (3 nuaiba inscrieri in ca-ierul Zudiciar3

e (A nuaiba inscrieriin ca-ierul fiscal3

e (A fie apt de munca3

e (3 nu fi .ost des2tuit dintr-o .unctie publica si/sau incetat contractul de mandat
din mo2ve disciplinare in ul2mii 5 ani3

e (A nu fi .ost revocat din .unctia de administrator din mo2ve imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de per.ormanta stabiliti prin contractele de mandat,
in aplicarea dispo-itiilor ar2colului 1" al. (31din OEG 10 /"011

e (3 nu e(iste un conFict de interese sau indicii re-onabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor inFuente neZs2ficate din
e(teriorul en2ta2i, situa2i care ar putea sa i a.ecte-e corec2tudinea,
independenta sau impartialitatea deci-iilor3

e Aste/nu este .unctionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau ins2tutii publice3

e Aste/nu este administrator nee(ecu2v si independent3

e (3 nu e(ercite concomitent mai mult de " mandate de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se aFa pe teritoriul Romaniei pentru
administratorii independenti3

e (3 nu e(ercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati
sau intreprinderi publice al caror sediu se aFad pe teritoriul Romanie pentru
administratorilor desemnati de catre Autoritatea 8ublicd 6utelard din cadrul
.unctionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau ins2tutii publice3



Ca nu e(iste un conFict de interese sau indicii re-onabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supusa unor inFuente neZis2ficate din
e(teriorul en2tatii, situatii care ar putea sa fi a.ecte-e corec2tudinea,
independenta sau impartialitatea deci-iilor3

(A nu e(iste indicii re-onabile care sa determine re-erve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul pro.esional3

G nu fie in procedura de insolventa sau .aliment intreprinderea in care si-a
e( ercitat mandatul de administrator sau director3

CG3 nu e(iste incompa2bilitati intre .unctia evaluata si situatiile descrise in art.4
lit.atildin OEG nr.10 /"0113

Are/ nu are e(punere poli2ca3

Ctudii superioare finali-ate in domeniul 42inCelor inginere42, economice, sociale,
ridic sau Tn domeniul de ac2vitatea al societatii3

A( perientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome3

Ca depuna CV .ormat Auropass3

Ca depuna scrisoare de intentie3

Ca depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurtel

Matricea Consiliului de Administratie

@& ceea ce priveste componenta Consiliului de Administratie, Autoritatea 8ublica 6utelara Tsi
e(prima po-itia privind necesitatea cons2tuirii Consiliului de Administratie intr-o structura
care sa asigure o repre-entare ecDilibrata a principalelor domenii de competenta relevante
pentru buna guvernanta a ins2tutiei.

@ acest sens, se propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa .aca parte/

un administrator care sa aiba/

- studii superioare si e( perienta in domeniul s2intelor 4ridice de cel putin,
ani

- e(perienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. 8rin e(perienta in
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei .unctii de conducere as; el
cum aceasta este definita la ar2colul 143 din legea societatilor numarul
31/1 0, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a
.unctiei de administrator societate/regie = autonomd, director
general/director general adZinct/director/director adZinct societate sau
regie autonoma, director e(ecu2v, director economic/financiar, dupa ca-,
con.orm clasificarii ocupatiilor din Romania.

un administrator nee(ecu2v care sa aiba

- studii superioare si e(perientd Tn domeniul s2intelor ingineres2,
economice, sociale, Aridice sau Tn domeniul de ac2vitate al respec2vei
intreprinderi publice de cel putin, ani

- e(perienta de minimum 3 ani In conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. 8rin e(perienta in



conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei .unctii de conducere as; el
cum aceasta este definita la ar2colul 143 din legea societatilor numarul
31/1 0, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a
.unctiei de administrator  societate/regie = autonomd, director
general/director general adZinct/director/director adZinct societate sau
regie autonoma, director e(ecu2v, director economic/financiar, dupa ca-,
con.orm clasificarii ocupatiilor din Romania.
e un administrator nee(ecu2v - auditor financiar, care sa aiba/

- studii superioare si e(perienta in domeniul s2intelor ingineres2,
economice, sociale, Aridice sau Tn domeniul de ac2vitate al respec2vei
intreprinderi publice de cel putin, ani

- e(perientda de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a regiilor autonome. 8rin e(perienta in
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a
regiilor autonome se intelege detinerea oricarei .unctii de conducere as; el
cum aceasta este definita la ar2colul 143 din legea societatilor numarul
31/1 0, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a
.unctiei de administrator societate/regie = autonomd, director
general/director general adZinct/director/director adZinct societate sau
regie autonoma, director e(ecu2v, director economic/financiar, dupa ca-,
con.orm clasificarii ocupatiilor din Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar con.orm unui
document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Auropene a )iberului CcDimb,
din Alvetia sau din Regatul E nit al 9 arii 5ritanii si Blandei de : ord, potrivit
legii. 8rin e(ceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa .aca parte
din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
e(perienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin par2ciparea
la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AA) G, in Alvetia sau Tn Regatul E nit al 9 arii 5ritanii si Blandei de : ord sau
in cadrul comitetelor de audit .ormate la nivelul consilillor de
administratie/supravegDere ale unor societati/en2tati de interes public,
dovedita cu documente3

9 embrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea 8ublica 6utelara, la
propunerea Comisiei de Celectie si : ominali-are.

Aceastd componentd este avuta in vedere pentru a garanta o administrare eficients,
pro.esionista si responsabilda a regiei autonome, in concordanta cu principiile legalitatii,

competentei si bunei ges2 uni financiare.

Matricea Consiliului de Administratie se regaseste mai ds/



PRO()LUL CONS)L)ULU),, - A, . )N)S RA )-

NominaliOati
Nr. crt. Criterii Optional Prag minim | Prag curent
(oPt)/ | pondere (0- otal colectiv | colectiv
Obligatoriu D 1 2 otal | ponderat
(Oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1/ NoviceSRating 2/ )ntermediar5Rating 3/ Competent5Rating 4/ Avansat5Rating 5/ - xpert
Rating criteriu %-981 / , lificarea50/ nu lificarea
Rating (criterii 8-13) 1/ NoviceSRating 2/ )ntermediarSRating 3/ CompetentSRating 4/ AvansatSRating 5/ - xpert
Rating (criteriu 10) 1 =. ajor5Nu respect1 condia de i 5. i conditia
5-. inor5Respect1 condiia de independen6l
Rating criteriu 141/, ) nu se alinia01 deloc cu SA ........10 / , ) se alinia0l 1002 cu Scrisoarea de A3teptiri
Rating criteriu 16-32 Rating 1 / 150/ nu iteri
). CO. P- -NT-
G ; - =
1.1 |Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma oblig. 10 ‘ ‘ 0%
2 |Competenée proesionale de importanél strategicl
.1 |Viziune strategicd oblig. 10 60%

Competenta financiard opt. 10 30%
3 |Competenta de gestionare a riscului opt. 10 %6%
% |Capacitatea de atragere a invesitiilor opt 10 50%
3 [Competente de guvernanél corporativi
31 |Guvernanta (ntreprinderilor publice oblig. o) 0%
3. |Luarea deciziei oblig. o) 0%
33 |Monitorizarea performan,ei opt. 10 8%
4 |Competene sociale 71 personale
%L |-rasaturi comportamentale ‘ oblig ‘ 07 ‘ ‘ | ‘ | 60%
% |- lanificare ‘ opt. ‘ 07 ‘ ‘ | ‘ | %%
5 |-xperient1 locall 3 internationall
5.1 |/ Operient locala ‘ opt. ‘ 05 ‘ ‘ | ‘ | 0%
5. |/Operientd internationald ‘ opt. ‘ 05 ‘ ‘ | ‘ | 0%
6 |c 7 restricai i publici

6.1 |Malim unul din i poate fi din rindul ublici sau al altor categorii de personal din cadrul oblig
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice 2 2 2 27 27 21 2
% |Alte competente 7i restricGi speciice pentru membrii consiliului de administratie
7.1, |/ Operienta (n conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim trei ani oblig 0 0%
7. |/ Operienta (n domeniul stiintelor Buridice de cel putin 7 ani oblig.
10 50%
7.3 |Cel putin un membru al Consiiului de Administra,ie este calficat ca auditor financiar conform unui document emis de oblig.

citre autoritatea competents din Rominia, din alt stat membru, dintrdun stat membru al Asociatiei / uropene a Liberului

5c6imb, din /Ivetia sau din Regatul 7nit al Marii Sritanii i landei de 2ord, potrivit legii. . rin edceptie de la aceasts

prevedere, este competents s& facé parte din Comitetul de audit al unei (ntreprinderi publice si persoana care are

eOperient3 de cel putin 3 ani (n audit statutar, dobindit3 prin participarea la misiuni de audit statutar (n Rom1nia, (n alt 2A 2A 2A 2A 2A 2A 2A 2A

stat membru, (atrun stat al A/LS, (0 / Ivelia sau (0 Regatul 7nit al Mari 8ritanii si ¥1andei de 2ord sau ( cadrul

comitetelor de audit formate la nivelul consililor de ale unor soc de interes

public, dovedit cu documente 4criteriu obligatoriu administrator 3

Subtotal Competente|
Subtotal ponderat|
)). RASA UR)
8 [Reputa,ie personald si profesionald opt. 05 %%
) |otegritate oblig. 05 %%
10 |dependen,d opt. 10 50%
11 |/Opunere politica opt. 10 0%
T |Abilit3,i de comunicare interpersonala oblig. 05 50%
13 |Capacitate de refa,ionare opt. 05 50%
1% |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autorits,ii publice tutelare oblig. 10 50%
15 |Diversitate de gen opt. 2A 2A 2A 2A
Subtotal rasaturi
Subtotal ponderat|
). CondiGii prescriptive 7 proscriptive
16 biig.

5% nu aibé (nscrieri (n cazierul Judiciar ls 10 2A 2A
7 biig.

55 nu aib (scrieri (0 cazierul fiscal >ls 10 2A 2A
15|54 fie apt de muncs oplig- 10 2A 2A
) oblig.

10 21 2

55 nu fi fost destituit dintrdo func,ie publics si/ sau (ncetat contractul de mandat din motive disciplinare ( ultimii 5 ani

0 obiig.
5 nu fi fost revocat din func,ia de administrator din motive imputabile, pentru ne(ndeplinirea indicatorilor de 1,0 2A 2A
performan,é stabilii prin contractele de mandat, (n aplicarea dispozi,ilor articolului 1 al. (3) din 07G 10)/ 011
1 obiig.
10 21 2
5 nu fi fost condamnat pentru infrac, iuni contra patrimoniului prin nesocotirea (ncrederii, infrac, iuni de corup,e,
delapidare, infrac,iuni de fals (n (nscrisuri, evaziune fiscal
oblig.

5 nu eGiste un conflict de interese sau indicil rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi 9

supus unor influente neistificate din eQteriorul entitatii, Situatii care ar putea sa ( afecteze corectitudinea, independen,a L0 2A 2A

sau impar,ialitatea decizilor

3 obiig.
/ste/ nu este func;ionar public sau alta categorie de personal din cadrul autorits; i publice tutelare ori din cadrul altor 10 2A 2A
autorits, i sau institu,ii publice
% opt.
10 21 2
/ste/nu este neefecutiv si
5|58 nu eDercite concomitent mai mult de mandate de administrator (n societs,i sau (ntreprinderi publice al caror sediu se oblig.

afla pe teritoriul Rom 1niei, (0 cazul administratorilor neeDecutivi, respectiv s3 nu elercite concomitent mai mult de un

mandat de administrator (1 societ,i sau (ntreprinderi publice al caror sediu se afls pe teritoriul Rom1niei pentru 10 21 2

administratorilor desemna,i de céitre Autoritatea . ublic - utelara din cadrul fun,ionarilor publici sau altor categorii de

personal din cadrul autorits, i publice tutelare ori din cadrul altor autorits,i sau institu,i publice

6 oblig.

54 nu eliste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi 10 2n 2n

supus unor infiluente nedistificate din eQteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ( afecteze corectitudinea, independenta .

sau decizilor

7 oblig.
54 nu ediste indicil rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau 10 2A 2A
profesional
B obiig.
54 nu fie (0 procedura de insolven, 3 sau faliment (ntreprinderea (n care si4a eercitat mandatul de administrator sau 1,0 2A 2A
director
) oblig.
10 2A 2

54 nu eiste i ,i (ntre func,ia evaluats si situatiile descrise in art. %it.a)4) din 076 nr. 10)/ 011
30 obiig.

Studii superioare finalizate (n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, ridic sau (n domeniul de activitate al 10 2 2

| societatii
31 oblig.

10 2A 2A

[V format / uropass
3 oblig.

10 2A 2A

Scrisoare de Shten,ie

Subtotal conditii prescriptive si proscriptive
Subtotal ditii



Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descriu
matricea

Ccopul matricei este asigurarea, pe ba-a anali-ei sistema2ce, a e(istentei unei proceduri de
selectie transparente, .ormale, compe22ve si compreDensive din punct de vedere
deci-ional.

Matricea repre-inta tabelul care cuprinde competentele madsurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de 2tularul postului, individual, iTmpreuna cu
ap2tudinile, cunos2ntele, e( perienta si alte atribute.

9 atricea contine urmatoarele elemente/

- criterii de selectie si indicatori ai acestora3

- incadrarea criteriilor de selectie Tn obligatorii si optionale3

- ponderile alocate criteriilor3

- gruparea criteriilor pentru anali-a comparativa3

- grila comuna pentru evaluarea criteriilor3

- pragul minim colec2v pentru fiecare criteriu3

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru
administratorii individuali.

Criteriile repre-inta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea profilului consiliului. Criteriile sunt .olosite pentru evaluarea
individuald a candidatilor pentru postul de Administrator. Ce preci-ea-a daca pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selectea-a obligatoriul sau nu (selectea-a
optionall

- Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care e(ista un nivel
minim de competenta aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Th mod necesar de catre toti, pentru care nu e(ista un
nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Gcadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este reali-ata Tn ba-a anali-ei conte(tuale,
luand in considerare comple(itatea si specificul ac2vitatii societatii.

Ponderea (0-1( 8onderea indica importanta relativa a competentei ce este evaluata. O valoare a
ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importanta sca-utd. Alocarea ponderilor se .undamentea-a in anali-a conte(tuala,
luand in considerare comple(itatea si speci.icul activitatii societatii. 8onderile pot avea valori cu o
-ecimala. 8onderile sunt evidentiate Tn matricea pro.ilului consiliului in coloana HBondere (0-11.

) rila de evaluare pentru criteriile evaluate

Grila este un instrument .olosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a fsi
demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la Hhovicel la
He(pertl. Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o
di.erentiere atat de fina precum cea pe scala de evaluare in 5 trepte si, prin urmare, vor fi
evaluate Tn ba-a unei grile mai restranse sau mai e( 2nse.

Descrierea coloanelor matricei
8e coloane se va reali-a evaluarea membrilor consiliului de administratie curent si nominali-ati,



anali-andu-se urmatoarele/

otaluri

- otalul repre-inta valoarea totala a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca
suma punctazlor de pe fiecare rand1l

- otalul ponderat repre-inta valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru
candidati (calculat ca suma punctazlor de pe fiecare coloana mul2plicata cu
ponderea criteriuluil

Praguri

- Pragul minim colectiv/ nivel procentual din potentialul ma(im al competentelor
individuale agregate care trebuie Tndeplinite de toti membrii consiliului, pentru
indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca puncta7 minim
acceptat pentru criteriu in total / [numarul candidati sau membri ( punctazul ma(im]

( 1001

- Pragul curent colectiv/ nivel procentual calculat ca raport intre/ 6otal / (numarul
candidati sau membri ( punctaZma(im1( 100.

Descrierea randurilor matricei

criteriilor pentru candidati.

Competente | Combinatia de cunos2nte, ap2tudini, Grila de puncta7de la 1 panala5s
e( perienta si comportament necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de
administrator.
rasaturi O calitate dis2ncta sau caracteris2ca a Grila de puncta7dela 1 panala5
individului. Grila de puncta7de la 1 la 10 pentru criteriul
Aliniere declaratie de intentie cu scrisoare d
asteptari
Alte conditii | Repre-inta caracteris2cile individuale sau : u se aplica grila de puncta? sunt considerat
eliminatorii | colec2ve care trebuie sa fie indeplinite si criterii eliminatorii/obligatorii
care sunt inter-ise.
Subtotal 8unctal total pentru candidati individual (punctazlor pentru
pe grupuri de criterii. L fiecare grup de criterii
pentru un
candidat 1
Subtotal @sumarea valorilor obtinute Th urma L (puncta7criteriu % pondere criteriul
ponderat mul2plicarii puncta@lui obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata.
otal Valoarea totala a punctailui L (punctazlor pentru fiecare coloandl




ponderat obtinut de fiecare.

otal Cuma subtotalurilor ponderate. L (subtotalurilor ponderatel
ponderat
Clasament Clasificarea candidatilor pe ba-a totalului

) ruparea criteriilor pentru analiza comparativa
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescrip2ve si postscrip2ve, as; el
Tncat anali-a compara2va intre candidati sa se reali-e-e cu usurinta.

- Competentele repre-inta combinatia de cunos2nte, ap2tudini, e(perienta si
comportament, necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de
punctaZeste, de regula, de la 1 pana la 5.

- rasaturile se definesc drept calitati dis2ncte sau caracteris2ci ale individului. Grila
de puncta7este, de reguld, de la 1 pana la 5.

- Conditiile prescriptive si proscriptive repre-inta caracteris2cile individuale sau
colec2ve care trebuie sa fie indeplinite si/sau, care sunt eliminatorii. : uam aplicat
grila de puncta7deoarece se considera a fi conditii eliminatorii.

Grila este un instrument .olosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la NimitatMa M( pertM
8entru fiecare capitol evaluarea se va .ace acordand un puncta7dela1la5 as; el/

Scor , ivel de | Descriere

competenta

DA-, . @deplineste sau nu cerinta.

1 , ovice Aveti o intelegere a cunos2ntelor de ba-a.

/ htermediar | Aveti un nivel de e( perientad cas2gat prin .ormare .undamentala si/sau
prin cateva e(periente similare. Aceasta ap2tudine presupune spriin
e(tern.

o (@telegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta3
® Naceti u- ac2v de legi, regulamente si gDiduri.

1 Competent | Cunteti capabil/a sa indepliniti cu succes .unctiile asociate acestei
competente. 8oate fi necesar, uneori, alutorul persoanelor cu mai
multa e(perienta, dar de reguld demonstrati aceasta ap2tudine
independent.

o A2 aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de
altor3

o Bhtelege2 si pute2 discuta aplicarea si implica2ile scDimbarilor in
procesele, poli2cile si procedurile din acest sector.

2 Avansat 8ute2 indeplini sarcinile asociate cu aceasta ap2tudine .ara asistenta.




Cunte2 recunoscut/a in cadrul societa2i curente ca un (ole(pert(alin
aceasta competenta, sunte2 capabil/a sa o.eri2 aZtor si ave2
e( perienta avansata in aceasta competenta.

e A2 o.erit idei prac2ce/relevante, resurse si perspec2ve prac2ce
re.eritoare la procesul sau imbunata2rile prac2ce, la nivel de
guvernanta a consiliului si nivel e(ecu2v superior3

e Cunte2 capabil/a sa interac2ona2 si sa purta2 discu2i construc2ve

cu conducerea e(ecu2va, dar si sa instrui2 alte persoane in
aplicarea acestei competente.

5 3xpert

Cunte2 cunoscut/a ca un (ol e(pert/a in acest sector. 8ute2 o.eri
adutor si gasi solu2i pentru dileme si probleme comple(e re.eritoare la

aceasta -ona de e(per2-a.

mul2ple consilii de administra2e si/sau societa23
e (Cunte2 privit/a ca un (ol e(pert/a, conducator/oare

si/sau societa2le din a.ara.

e A2 demonstrat e(celenta in aplicarea acestei competente in

inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul, societatea

- Criteriul 4 hdependenta5Candidatul detine statutul de independentd, asa cum este definit
de catre art. 130P" alin."1din )egea 31/1 0.
) rila de evaluare

1 9 adr : u respecta condida de independen( in sensul art. 130P" din
)egeanr.
31/1 O, republicatd, cu modificarile 4i completarile ulterioare.

5 9 inor Respectd conditia de independenta in sensul art. 130P" din
)egea nr.
31/1 0, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
Declaratia de intentie pre-inta perspec2va candidatului privind de-voltarea intreprinderii
publice, prin prisma po-itiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente/
alraspunsurile si vi-iunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor3
b1 aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se con.runta intreprinderea publica,
raportate la situatia conte(tuala a acesteia3
cllegatura dintre profilul candidatului si obiec2vele pe care trebuie sa le reali-e-e, con.orm
scrisorii de asteptari.
Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar .ara a se limita la
acestea/
ale(emple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiec2velor pre-entate in
scrisoarea de asteptari, precum si e(emple de indicatori de per.ormanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considera oportuni pentru monitori-area per.ormantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii preva-uti de art. 4, alin. (" 1din Ordonanta de urgentad a Guvernului nr. 10 /"0113
b1 constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in
implementarea masurilor propuse.




8entru acest criteriu se va .olosi o grila de puncta7de la 1 1a 10, as; el/

1-3 Bitentia e( primata nu se alinia-a deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
4-5 Bitentia e(primata se alinia-a In micda masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
6 Brtentia e( primata se alinia-a oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
,-0 Bitentia e(primata se alinia-a Tn mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
-10 Bitentia e( primata se alinia-a complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reFecta nivelul minim al competentei colec2ve pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie sa o posede impreuna, as; el incat consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului iden2ficat in anali-a cerintelor conte( tuale.
Normula de calcul a pragului minim colec2v pentru fiecare criteriu este/

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x
100.

8entru definirea punctaZilui minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de
competenta la criteriul respec2v. : ivelul minim acceptat de tenta repre-inta scorul de la care
obtinerea unei per.ormante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare
dela1la5, unde 1inseamnathovicel si5inseamna He( pertl.

8unctaZul minim acceptat este calculat as; el/ nivelul minim acceptat ( numarul de membri.
Gabelul de mai ds reFecta criteriile pentru care este necesar un prag minim colec2v si
punctaZil minim acceptat pentru fiecare criteriu in parte. G ca-ul Tn care nivelul minim
acceptat coincide cu punctaZul ma(im, pragul minim colec2v nu mai este necesar.

@ ca-ul .unctionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colec2v nu este
necesar.

Prag minim colectiv



Criterii pentru care este necesar pragul minim Optional Prag minim
(opt)/ i » colectiv
Obligatoriu | Nivel minim
(Oblig.)
Competente speci8ce sectorului de activitate
Cunogtinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonomad oblig. 3,0 70%
Competené6e pro8sionale de importan6l strategicl
Viziune strategica oblig. 3,0 60%
Competenta financiara opt. 0 30%
Competenta de gestionare a riscului opt. 0 %%
Capacitatea de atragere a investitiilor opt 0 50%
Competente de guvernan6l corporativl
Guvernanta (ntreprinderilor publice oblig. 3,0 60%
Luarea deciziei oblig. 3,0 60%
Monitorizarea performan,ei opt. 3,0 %%
Competenée sociale 7i personale
- rasaturi comportamentale oblig 3,0 60%
. lanificare opt. 3,0 %%
- xperient1 locall 3i internationall
/ Operientd locald opt. 3,0 0%
/ Operientd internationald opt. 0 0%
Competenée 7i restricGi specidce pentru &nc@onarii publici sau alte categorii de personal
Alte competené6e 7i restric6i speciSce pentru membrii consiliului de administratie
/ Operienta (n conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim trei ani oblig 50 50%
! (]

/ Operienta (n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, duridice sau (n domeniul de activitate al respectivei oblig.
(ntreprinderi publice de cel putin 7 ani

50 50%
Reputa,ie personald si profesionald opt. 3,0 2%9%
ntegritate oblig. 3,0 %%
Sdependen,d opt. 3,0 50%
/ Opunere politicd opt. 3,0 50%
Abilitd,i de comunicare interpersonala oblig. 3,0 50%
Capacitate de rela,ionare opt. 3,0 50%
Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritd,ii publice tutelare oblig. 6,0 50%

Definirea criteriilor de evaluare

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1. Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat éondul erestier administrat de
7egia Autonoma/ toti administratorii ar trebui sa posede cunos2nte despre sectorul de
ac2vitate al 8 colului Silvic @vorul Somesului Mare 7.A. pentru a .acilita elaborarea si
implementarea unei vi-iuni de administrare in concordanta cu strategia locala si nationala
in domeniu. Are caracter de obliga2vitate pentru toti administratorii.

Criteriu 1.1. - Cunostinte despre domeniul de activitate al companiei

Descriere5cunoaste sectorul in care .unctionea-a compania, evolutiile viitoare, modele si
strategii relevante de a.aceri

(hdicatori5

1. Namiliari-at cu strategiile si modelele de a.aceri potrivite pentru sectorul in care operea-a
", @Gtelege peisalil compe22v si cum inFuentea-a acesta organi-atia si sectorul ca intreg3
3. Ce pastrea-a la curent cu tendintele actuale si viitoare care modelea-a sectorul in care
operea-a compania

4. 8oate o.eri cel putin 3 e(emple de indicatori de per.ormanta specifici ac2vitatii de ba-a ai
companiei, altii decat cei financiar-contabili3




5. @telege in toata comple(itatea sa .unctionarea societatii integrand toate aspectele
teDnico- economice.

) rila de evaluare

1 : ovice : u are cuno42nCe, cel mult poate spune generalitad 4i de u-
public, ada cum sunt pre-entate in mass-media.

" Bitermediar Arata o anumita preocupare, putand numi cateva par2cularitad
ale domeniului, .ara a putea intra in detalii.

3 Competent : umeste si apro.undea-a anumite par2cularitati ale domeniului,

cDiar daca sunt dintre cele comun de-batute (evidentel 8oate
di.erentia intre alte domenii, surprin-and specificul ac2vitatii

societatii.
Arata o buna inCelegere a domeniului de ac2vitate al societadi nu
4 Avansat doar prin evidenQerea specificului societadi, ci 4i prin

interpretarea sa intr-un cadru mai larg. 8oate numi un numar
redus de trenduri in domeniu 4i/sau are nevoie de aZutor la
inCelegerea consecinCelor acestora asupra evoluGei societadi.

: umeste corect trendurile mare in domeniu, aratand o

5 A pert intelegere apro.undata asupra impactului la nivelul societatii.
Demonstrea-a acuratete in iden2ficarea riscurilor si
oportunitatilor in domeniu, poate .ace o analogie cu alte domenii
de ac2vitate pentru importul de bune prac2ci.

/. Competente pro6esionale de importanta strategica/

/.1. 9iziune strategica/ necesard pentru trasarea unei directii op2me privind evolutia
8 colului Silvic Q@vorul Somesului Mare 7.A., in concordantda cu acordurile si
reglementarile legisla2ve, cu poli2ca locala si nationala si de asemenea, necesara pentru
stabilirea obiec2velor strategice pe care managementul companiei/directorii sa le a2nga
in termenii agreati, precum si a oportunitdtilor de crestere3 vi-unea strategica se
mani.estda Tn diverse arii precum managementul strategic, managementul financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor, managementul marke2ngului,
managementul resurselor umane, management operational. Are caracter de
obliga2vitate pentru fiecare administrator.

Criteriu /.1. 4 9iziune strategica

Descriere5Candidatul intelege importanta conturarii unei strategii, definind-o intr-un ori-ont
de 2mp mediu si lung.

(hdicatori5

1. Contribuie la ac2vitatea Consiliului prin pre-entarea unor linii directoare si strategice
e(ecu2vului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul

marke2 ngului, managementul resurselor umane, management operational, etc], in scopul
de-voltarii op2me a societatii pe toate palierele de .unctionare3

". 8reocupat pentru o de-voltare durabila si sustenabila a companiei pe termen lung3

3. 8ropune poli2ci si programe variate pentru imbunatatirea ac2vitatii societatii3

4. Rlen2fica prioritati pentru de-voltare si le aduce la cunos2nta Consiliului si a
Directoratului3




5. 8riveste a.acerea din perspec2ve mul2ple3evaluea-a alterna2vele, arata o preocupare
pentru generarea lor3solicita puncte de vedere di.erite de la ceilalti membri si directorat3
iden2fica tendinte ale a.acerii3

6. Gtelege provocarile pentru implementarea strategiei, mani.esta preocupare pentru
depasirea lor3

, . Dovedeste descDidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratului.

) rila de evaluare

1 : ovice Delne concepte .undamentale de strategie, insa are nevoie de
spri7n e(tern pentru ar2cularea ei.
" Bitermediar 8oate .undamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste

ac2vitatea societatii, in special in relatie cu aria sa de e(per2-a
(de e(. economico- financiara, teDnica, etc.1 )iniile directoare
sunt re-umate la clisee (de e(emplu obtinere profit, asigurarea
casD-FoR -uluil, .ara a fi apt a spune maniera de implementare si
reali-are.

3 Competent Apt a .undamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
de-voltarea societatii si de a demonstra maniera in care pot fi
implementate si reali-ate. G con2nuare, prioritatile pentru
de-voltare sunt iden2ficate in special in aria sa de e(per2-a
si/sau sunt pe termen scurt si mediu. 8oate cons2en2-a rolul
celorlalti in .ormularea strategiei, insa u-anta lui este
minima.

4 Avansat 8riveste a.acerea din perspec2ve mul2ple3evaluea-a alterna2ve,
aratd o

preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete3
solicita puncte de vedere di.erite de la ceilalti membri si
directorat3iden2fica tendinte ale a.acerii3perspec2va este mai
degraba pe termen mediu spre lung. 8oate alinia strategia la
tendintele din piata, insa alinierea are mai degraba un caracter
reac2v.

5 A pert Gtelege provocdrile pentru implementarea strategiei, mani.esta
preocupare pentru depasirea lor.

/./. Competenta financiard/necesara pentru intelegerea constrangerilor si oportunitatilor
financiare pe care Ocolului Cilvic Bvorul Comesului 9 are R.A. le intampina, pentru a
intelege elementele cDeie ale sanatatii financiare a societdtii. : u are caracter de
obliga2vitate pentru toti administratorii.

Criteriu /./. 4 Competenta financiara

Descriere5Candidatul este .amiliari-at cu cerintele guvernantei financiare si cu prac2cile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului si
principiile de contabilitate financiara, audit financiar si raportare financiara

(hdicatori5

1. @s2intea-a consiliul re.eritor la posibile implicari financiare sau contabile3

", A7ta membrii consiliului sa Tnteleaga potentialele implicatii financiare ale unor deci-ii
specifice3

3. A(plica aspectele financiare si contabile intr-o maniera in care pot fi intelese cu usurinta de




catre membrii consiliului ce poseda un nivel sca-ut al competentei financiare3

4. Conduce de-voltarea vi-iunii anali2ce independente a consiliului re.eritoare la bunastarea
financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii3

5. Namiliari-at cu reglementarile si bunele prac2ci financiare aplicabile3

6. Namiliari-at cu standardele pro.esionale de contabilitate.

) rila de evaluare

1 : ovice Candidatul nu are cuno42n(e financiar-contabile, cel mult arata o
cunoadtere intui2va a lor.
" Bitermediar Candidatul poseda cunos2nte generale financiar-contabile cu o

orientare pregnanta pe costuri, .ara a surprinde maniera in care
acestea se traduc in oportunitati pentru a.acere3relatia costuri-
per.ormanta este slab conturata. Candidatul intampina dificuta2
in e( plicarea acestor concepte, sau nu sesi-ea-a oportunitadle de
op2mi-are a lor.

3 Competent Candidatul detine cunos2nte generale financiar contabile,
aratand intelegerea acurata a lor. De cele mai multe ori, este apt
a reali-a legatura dintre aceste concepte si per.ormanta
companiei.

4 Avansat Candidatul surprinde acurat conceptele cDeie financiar contabile
care conduc la sanatatea financiara. GCelege noQuni mai
comple(e, precum buget, Fu( de numerar, etc. 4i se orientea-a
spre op2mi-area costurilor. G(elege necesitatea susOnerii
financiare a inves2(ilor 4i modul in care acestea se traduc in
re-ultate pentru companie, inclusiv re-ultate financiare.

5 A pert Candidatul arata .amiliaritate cu reglementarile 4i bunele prac2ci
financiare aplicabile 4i standardele pro.esionale de contabilitate.

Aste apt 4i arata proac2vitate in .acilitarea inCelegerii conceptelor
financiar- contabile celorlald membrii ai consiliului. Biteresat de a
pune in prac2ca controlul financiar al intreprinderii.

/.1. Competenta de gestionare a riscului/ necesara pentru intelegerea si iden2ficarea
2mpurie a riscurilor la care Ocolului Cilvic Bvorul Comesului 9 are R.A. este e(pusa fie
prin ac2vitatea in sine, fie prin mediul mediul /conte(tul in care operea-a si/sau de luarea
unor masuri de prevenire si/sau corectie a lor. : u are caracter de obliga2vitate.




Criteriu /.1. 4 Competenta de gestionare a riscului

Descriere5Candidatul intelege importanta evaluarii si medierii riscurilor organi-ationale si este
.amiliari-at cu metodologiile si procesele de management al riscului

(hdicatori5

1. Namiliari-at cu subiectele, strategiile si teDnicile curente re.eritoare la iden2ficarea si
medierea riscului3

". Asista consiliul in iden2ficarea, cuan2ficarea si propunerea strategiilor pentru
managementul riscului3

3. Ce implica intr-o de-voltare pro.esionald con2nua in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului3

4. A( plica aspectele teDnice re.eritoare la managementul riscului intr-o maniera usor de inteles3
5. Alaborea-a strategia de implicare a consiliului Tn sedinte n care sunt pre-entate riscurile3
6. 8reia comanda propunerilor ce au .ost aduse spre revi-uire consiliului, Tn evaluarea
componentelor de management al riscului

) rila de evaluare

1 : ovice Cons2en2-ea-a putin riscurile din ac2vitatea, a2tudinea fiind in
general una reac2va si/sau are nevoie de suport in combaterea
lui.

" Bitermediar Arata o preocupare pentru iden2ficarea 4i prevenirea riscului,

insa acOunile intreprinse sunt limitate. 8re-intd o a2tudine
reac2va in .aQa riscului.

3 Competent Blen2fica o mare parte a riscurilor si sugerea-a alterna2ve pentru
combaterea acestuia. Alterna2vele sugerate pot sa nu fie
eficiente si/sau are nevoie de suport in implementarea lor.
(cearca o a2tudine proac2va .a( de risc, insa nu mereu
susGnuta.

4 Avansat Atent la riscuri, con42en2-ea-a nevoia de prevenire a lor. Bnplica
mai multe parQ, cDiar daca nu 14i asuma mereu leadersDipul unei
as; el de acQuni. Are gri pentru o .ormare con2nua a
personalului in ceea ce privedte metodologiile managementului
de risc.

5 A pert Demonstrea-a o a2tudine proac2va .ata de risc, implica partile
interesate in prevenirea si combaterea lui. A( plica aspecte
teDnice legate de managementul riscului. De-volta 4i conduce
strategia de combatere a riscului.

/.2. Capacitatea de atragere a investitiilor (programe cu finantare e(ternal/ necesara pentru
asigurarea Fu(ului de capital pe de o parte si, a inves2tiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de alta parte. : u are caracter de obliga2vitate.

Criteriu /.2. 4 Capacitatea de atragere a investitiilor

Descriere5Candidatul este .amiliari-at cu ac2vitatea de atragere si ges2onare a .ondurilor
europene3intelege specificul si importanta di.eritelor etape din proces.

(hdicatori5

1. Arata preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere a .ondurilor
europene, avand in vedere structura ins2tutionala, resursa umana, sistemele si
instrumentele de lucru3




". 8reocupat pentru asigurarea capacitatii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitatii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantarii din partea autoritatii publice locale3in acest
ul2m ca-, promovea-a interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale3

3. Ermareste implementarea programelor cu finantare e(terna asigurandu-se asupra
indeplinirii obiec2velor asumate de catre societate3intelege aspectele cri2ce si dificultatile
care se pot ivi in implementare si dispune/aproba masuri de preven2ve si/sau corectie3

4. Aluta membrii consiliului sa inteleaga specificul acestei finantari3traduce concepte
comple( e intr-un limba7accesibil3

5. Ctabileste linii directoare pentru Directorat in legatura cu ac2vitatea de ges2onare a
.ondurilor europene.

) rila de evaluare

1 : ovice Candidatul nu detine e( perienta n acest criteriu.

" Bitermediar Candidatul are e( perienta in atragerea si ges2onarea .ondurilor
europene. Domeniul poate fi di.erit de cel al u2litatilor publice

3 Competent Candidatul are e( perienta in atragerea si ges2onarea .ondurilor
europene, nefiind implicat direct in ac2vitatea de atragere a
.ondurilor

4 Avansat Candidatul este .amiliari-at cu ac2vitatea de atragere si

ges2onare a .ondurilor europene3intelege specificul si
importanta di.eritelor etape din proces

5 A(pert Candidatul are e( perienta in atragerea si ges2onarea .ondurilor
europene, fiind implicat direct in ac2vitatea de atragere a
.ondurilor

1. Competente de guvernanta corporativa5

1.1. ) uvernanta :ntreprinderilor publice/necesara pentru trasarea liniilor directorii in
vederea implementarii op2me a poli2cilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un
.ocus pe rolul si .unctiile unui consiliului de administratie3Are caracter de obliga2vitate
pentru fiecare membru al consiliului.

Criteriu 1.1 4 ) uvernanta :ntreprinderilor publice si rolul consiliului

Descriere5Cunoasterea bunelor prac2ci si principii de guvernanta corpora2va, este
.amiliari-at/a cu legislatia si poli2cile guvernamentale re.eritoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat

(hdicatori5

1. Aste .amiliari-at cu principiile, conceptele si prac2cile de buna guvernanta corpora2va.
Gitelege si e( plica membrilor consiliului si/sau directorilor, dupa ca-, cadrul guvernantei
corpora2ve in care actionea-a regia autonoma3

". Gitelege cadrul guvernantei corpora2ve in care operea-a compania, respec?v legislatia,
reglementarile, codurile si poli2cile relevante

3. Accentuea-a nevoia transperentei si eficacitatii regiei autonome3

4. Accentuea-a modul in care di.eritele organisme de conducere si administrare ale societatii
relationea-a (de e(, autoritatea publica tutelaral3




5. Accentuea-a si e( plica membrilor consiliului necesitatea unei structuri si .unctii ale
consiliului, Tn acord cu principiile de guvernanta corpora2va3

6. Dis2nge intre .unctiunea strategica si cea operationala, arata cum consiliul se situea-a
strategic .ata de directorat3

, . Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului sa fie cat mai .amiliari-ati cu
principiile, conceptele si prac2cile de guvernanta corpora2va.

) rila de evaluare

1 : ovice Candidatul nu are cunos2nte de guvernanta corpora2va si rol al
consiliului de administratie, cel mult arata o cunoastere intui2va
alor.

" Bitermediar Candidatul detine cunos2nte de guvernanta corpora2va la un

nivel general, .ara a putea e(plica Tn mod acurat modul in care
acestea conduc la sanatatea si bunul mers al a.acerii. 8oate
nominali-a sau e(emplifica un numar redus de principii, poli2ci
de guvernanta corpora2va.

3 Competent Candidatul este .amiliari-at cu principiile, conceptele si prac2cile
de guvernanta corpora2va si poate surprinde acurat modul in
care acestea au impact asupra bunului mers si sanatatii
organi-ationale. Gtelege care este rolul si .unctiile consiliului,
Tnsa perspec2va sa este truncDiatd, doar din acest ungDi si/sau nu
di.erentia-a complet intre strategie si planul operational.

4 Avansat Candidatul intelege cadrul guvernantei corpora2ve in care
operea-a societatea, surprinde corect aspectele cDeie si modul in
care acestea inFuentea-a bunul mers si sanatatea
organi-ationala. Gitelege rolul consiliului de a .undamenta
strategia regiei autonome, delimitandu-se de s.era
operationalului. Ce preocupa pentru ca si ceilalti membri ai
consiliului/directorii sa isi insuseasca prac2cile de guvernanta
corpora2va, adopta o a2tudine proac2va in acest sens.

5 A(pert Candidatul detine o intelegere apro.undata a structurii de
responsabilitate, de relationare intre organismele de conducere,
plus o pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul
consiliului. Arata claritate .ata de rolul si .unctiile consiliului si
a2tudine proac2va pentru prac2cile de guvernanta corpora2va.

1./. ;uarea deciziei/necesara pentru a decide in privinta poli2cilor ma®re care trebuie
implementate si/sau a2nse in cadrul organi-atiei, in privinta liniilor pentru de-voltare si a
altor aspecte sensibile si/sau care au impact mapr, po-i2v sau nega2v, asupra bunei
.unctionari a 8 colului Silvic @vorul Somesului Mare 7.A.3Are caracter de obliga2vitate
pentru toti administratorii.

Criteriu 1./. 4 ; uarea deciziei

Descriere5Dovedeste gandire cri2ca si independentd, o.era un rationament clar si ba-at pe
date concrete3isi asuma responsabilitatea deci-iilor luate si este apt a lua deci-ii Tn conditii
de stres/tensiune.

(hdicatori5
1. Cons2en2-ea-a impactul deci-iilor luate individual asupra bunului mers al societatii3




". Gi ba-ea-a deci-iile pe date si .apte concrete3o.era o argumentatie clara3

3. Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se con.runta nu sunt e( plicite si clare3
cere puncte de vedere ale unor specialis2, daca este necesar3

4. 8oate e.ectua anali-a si in situatia Tn care nu toate in.ormatiile sunt complete3.acilitea-a
luarea deci-iei, isi e( pune opiniile si perspec2vele si suscita pareri din partea celorlalti
membri3

5. Arata usurinta Tn asimilarea unor in.ormatii comple(e, le poate traduce in unitati
in.ormationale simplicate si accesibile tuturor3

6. Demonstrea-a gandire cri2ca si independenta, o.era propria perspec2va intr-o maniera
obiec2va3ia deci-ii cDiar si in situatii de tensiune/stres3

, . Cons2en2-ea-a nevoia de asumare a responsabilitatii deci-iilor luate in cadrul Consiliului si
actionea-a in consecinta.

) rila de evaluare

1 : ovice Candidatul nu detine e( perienta in acest criteriu.

" Brtermediar O.erd e(emple limitate ca relevanta pentru luarea deci-iei.
Asuea-a n a evidentia concret impactul sau consecintele pe care
le comporta actul deci-ional.

3 Competent O.era e(pemple care au relevanta pentru actul deci-ional Tnsa in
con2nuare poate avea un impact modest pentru a.acere si/sau
pot fi .ormulate la nivel general. Arata o preocupare pentru
consecintele asociate, Insa actiunile sugerate pentru
implementarea deci-iei sunt in con2nuare limitate. Deci-iile sunt
luate Tn special la nivelul sau de e( per2-a.

4 Avansat A(emplul o.erit are un puternic impact la nivelul a.acerii,
consecintele implicate fiind evidentiate si tratate corespun-ator.
Apt sa argumente-e nevoia de luare a deci-iei o.erite e(emplu.
AcQunile sugerate pentru susGnerea 4i implementarea deci-iei
sunt concrete 4i specifice.

5 A pert Arata independenta si e( per2-a in luarea deci-iei si proac2vitate,
cDiar
si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.

1.1. Monitorizarea peréormantei/ necesare pentru intelegerea ac2vitatii curente a
societatii, permite intelegerea manierei in care obiec2vele trasate sunt/vor fi indeplinite,
sesi-area dis.unctionalitatilor si/sau a oportunitatilor, trasarea si luarea unor masuri de
actiune sau corec2ve, dupa ca-. : u are caracter de obliga2vitate.

Criteriu 1.1. 4 Monitorizarea peréormantei

Descriere5Demonstrea-a capacitatea de a monitori-a per.ormanta regiei autonome si de a
crea un sistem de control care sa acopere arii mul2ple.

(hdicatori5

1. AZta membrii Consiliului sa implemente-e, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea si actorii sdi sa determine, sa raspunda si sa raporte-e interesele materiale,
economice, legale, sociale si de mediu.

". 8entru ca intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitori-are si control,
controlea-a periodic progresul asupra obiec2velor, monitori-ea-a intrarile, iesirile si
.unctionarea proceselor si in plus incita parti ale organi-atiei spre autocontrol




responsabili-andu-se as; el3

3. Constata e(istenta si dupa ca- creea-a sau op2mi-ea-a sisteme eficace de monitori-are si
control in care capturea-a periodic in.ormatiile esentiale care sa permita urmarirea evolutiei
indicatorilor cDeie de per.ormanta ce descriu starea proceselor cDeie ale organi-atie3

4. Custine implementarea si op2mi-area permanenta a sistemului de management al
per.ormantei in cadrul regiei autonome, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cDeie de
per.ormanta3

5. Aste in permanentd cautare de metode crea2ve de crestere a per.ormantei atat in plan
individual cat si de grup si .ace demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele3

6. Aste preocupat si .ace demersurile necesare pentru a integra calitatea, de-voltarea
durabila si per.ormanta in randul valorilor si normelor regiei autonome3

) rila de evaluare

1 : ovice Arata o slaba preocupare pentru supervi-area ac2vitatii regiei
autonome. De reguld, poate .olosi clisee sau instrumentele de
monitori-are si control
sunt .olosite inadecvat.

Bitermediar Cons2en2-ea-a nevoia de monitori-are si control si, fie o
reali-ea-3 e(cesiv si/sau in detaliu, fie este reac2v. AMuea-a in
alocarea/.olosirea eficienta de resurse 4i/sau crearea unui sistem
eficient de monitori-are 4i control.

3 Competent 8une ba-ele unui sistem de monitori-are si control. Gtelege
nevoia definirii/transmiterii unor obiec2ve clare si a alocarii unor
indicatori cDeie. 9 onitori-area se poate reali-a periodic 4i/sau din
perspec2va e( per2-ei sale, in sensul ca nu mereu imaginea de
ansmablu este definita. 8oate sugera note de proac2vitate.

4 Avansat 8reocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru
monitori-are si control, orientare spre monitori-area societatii Tn
ansamblu, din perspec2ve mul2ple. Ctabileste obiec2ve de
per.ormanta clare, le revi-uieste periodic, cu o puternica
fncarcatura proac2va.

5 A( pert Arata o preocupare proac2va pentru .urni-area .eedback-ului in
2mp u2l 4i construc2v.

2. Competente sociale si personale/

2.1. rasaturi comportamentale/repre-inta aspectele observabile ale comportamentului
sau, care reFecta caracterul, a2tudinile si personalitatea. Are caracter de obliga2vitate
pentru fiecare administrator.

Criteriu 2.1. 4 rasaturi comportamentale

Descriere5Demonstrea-a ap2tudini si abilitati de relationare interumana, descDiderea catre
noi e( periente, nivel de energie, obiec2vitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

(hdicatori5

1. Bhitia-a si stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indi.erent de po-itia,
puterea, inFuenta sau statutul acestora3

". Arata preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste 2mp si energie3
3. Noloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti3




4. Arata descDidere .ata de ceilalti, dispus sa asculte si/sau sa impartaseasca di.erite

e( periente3

5. Arata preocupare pentru e(istenta unor relatii po-i2ve in cadrul organi-atiei, isi asuma un
rol ac2v pentru .acilitarea lor, prin iden2ficarea resurselor si instrumentelor necesare,
indi.erent de natura acestora (de e(emplu, financiaral3

6. Rlen2fica situatiile care pot genera conFicte (de e(emplu de munca], ia a2tudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daca situatia a degenerate si conFictual a i-bucnit, depune e.orturi
pentru solutionarea lui, intr-o maniera sa2s.acatoare pentru toate partile implicate3

) rila de evaluare

1 : ovice Candidatul arata o intelegere limitata si o preocupare sca-uta
pentru stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sau fiind
mai degraba reac2v.

Brtermediar Candidatul arata o oarecare preocupare pentru stabilirea unor
reladi de succes, rela2onand Tnsa eficace in special cu persoane
care au un statut, po-ile, autoritate, inFuen@ similare cu a
lui.

3 Competent Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, cautand sa inteleaga persoana cu care relationea-a. Aste
eficace in special in relalonarea cu persoanele care au un statut,
po-iQe, autoritate, inFuen@ similare cu a lui. Comportamentul
sau poate fi In con2nuare reac2v.

4 Avansat Candidatul arata preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proac2vitate si relationand cu succes cu o varietate de
persoane si/sau intr-o varietate de situatii. Aste eficient in
inCelegerea interlocutorului.

5 A pert Candidatul arata preocupare pentru e(istenta unor relatii
interpersonale eficace in cadrul organi-atiei, asigurand
instrumentele si metodele specifice pentru consolidarea lor.

2./. Planificare/ repre-intd aspecte necesare pentru asigurarea unui Fu( op2m ac2vitatii
societatii, prin previ-ionarea actiunilor viitoare si alocarea eficienta a resurselor. De
asemenea, necesara pentru creionarea planurilor de inves2tii, in conducerea proiectelor pe
care societatea le ges2onea-3a/de-volta. : u are caracter de obliga2vitate.

Criteriu 2./. 4 Planificare

Descriere5Candidatul demonstrea-a capacitatea de a ges2ona eficient ac2vitati
comple(e/proiecte, alocand eficient resursele si definind termene limita. Detine bune
cunos2nte despre structuri organi-atorice si este apt pentru a .ace previ-iuni pe termen lung
si mediu, demonstrand e(igenta si riguro-itate.

(hdicatori5

1. Defineste standarde de per.ormanta care asigura o clarificare a obiec2velor si
responsabilitatilor partilor implicate3u2li-ea-3 aceste standarde pentru masurarea
progresului si evaluarea per.ormantei3

". 8lanifica ac2vitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele compe22ve,
teDnologice si strategice ale societatii3are in vedere de asemenea ac2vitatea de cercetare si
de-voltare, precum si stabilitatea financiara a companiei3




3. Controlea-a si intervine daca e necesar asupra planificarii pe termen mediu reali-ata de
catre Directorat3
4. Alaborea-a si stabileste obiec2ve de per.ormanta intercorelate (individual-grupl

) rila de evaluare

1

1 ovice

Ac2vitatea se des.asoara mai degraba conte(tual, el/ea avand un
rol determina2v minor. Ce lasa condus(alde conte(t/situatie, cel
mult poate avea interventii corec2ve si/sau care nu au un impact
mar. 8reocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar
situada curenta.

Bhtermediar

@telege nevoia de organi-are si planificare si actionea-a in
consecinta. Are unele dificultati in iden2ficarea si/sau alocarea
corectad a resurselor. A posibil ca legatura dintre specificul si
comple(itatea ac2vitatii pe de o parte si, organi-area ac2vitatii,
pe de alta parte sa nu fie completd/acurata. Are nevoie de spriin
pentru a intelege divi-iunea ac2vitatii, gdndeste in con2nuare la
2mpul pre-ent, planificarea nefiind detaliata in 2mp.

Competent

Organi-ea-a ac2vitatea in .unc(e de obiec2ve 4i planul de lucru.
@Clege importan( definirii unor standarde de per.orman(s,
cDair daca le propune in special in -ona sa de e( per2-a. E 2li-ea-a
standardele pentru monitori-area progresului. Aloca resurse
corespun-ator 4i incearca planificarea pe termen mediu 4i lung, in
special in aria sa de e( per2-a. Organi-area 4i planificarea are un
caracter preponderent operaQonal.

Avansat

Organi-area si planificarea se reali-ea-a la nivel strategic, vi-and
un ori-ont de 2mp mediu si lung. Are in vedere perspec2ve mai
largi decat aria sa de e(per2-3, vi-and elemente teDnice-
financiare-sociale, etc. Are o intelegere apro.undatd asupra
resursei, intelege si adresea-a corespun-ator resursa umana.

A pert

An2ciparea scDimbarii3are in vedere mediul larg in care ac2vea-a
societatea cand planifica, tine cont de evolutii si trenduri din
piata.

5. 3xperienta pe plan local si international
5.1. 3xperienta locald/ este de dorit in special in domeniul de ac2vitate al Ocolului
Cilvic Bvorul Comesului 9 are R.A.3: u are caracter de obliga2vitate.

Criteriu 5.1. - 3xperienta locala5

Descriere5Demonstrea-a o buna intelegere a reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte cri2ce si oportunitati de actiune. Detine e( perienta si cunos2nte care fi
permit adoptarea unor bune prac2ci din mediul local/national.

(hdicatori5
1. 8ar2cipa la con.erinte si/sau simpo-ioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de ac2vitate al regiei autonome3

". Aste membru sau initia-a parteneritate/asocieri, etc. cu di.erite organisme, organi-atii,
asociatii, etc. din domenii similare sau cone(e cu doemniul de ac2vitate al regiei autonome3
3. 8romovea-a interesele societatii in cadrul acestor organisme, organi-atii, asociatii, etc.,




sustinand pre-entari pe diverse teme specifice domeniului de ac2vitate al regiei autonome3

) rila de evaluare

1 : ovice : u are e(perienGa pe plan local.

" Brtermediar Detine o oarecare e( perienta provenita din par2ciparea la un
numar limitat de simpo-ioane/con.erinte, etc. care ii permite sa
iden2fice anumite aspecte cri2ce pentru domeniul de ac2vitate al
societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel general.

3 Competent Detine o buna e( perienta provenita din par2ciparea la un numar
relevant de simpo-ioane/con.erinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aocia2i, etc. de profil, .apt care ii permite
sa iden2fice anumite aspecte cri2ce pentru domeniul de
ac2vitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o buna
intelegere asupra poli2cilor, reglementarilor si trendurilor in
domeniu.

4 Avansat Detine o buna e( perienta provenita din par2ciparea la un numar
relevant de simpo-ioane/con.erinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aocia2i, etc. de profil, .apt care ii permite
sa iden2fice cu usurinta aspecte cri2ce pentru domeniul de
ac2vitate al societatii si linii de actiune viitoare, aratand o modul
in care se poate reali-a trans.erul de bune prac2ci.

5 A pert Ca plus promovarea, pre-entari si promovari ale unor puncte
cri2ce din domeniul de ac2vitate al regiei autonome si/sau
implicarea in definirea unor poli2ci si reglementari cu caracter
local si/sau national.

5./. 3xperienta internationald/ este de dorit in special in domeniul de ac2vitate al
societatii sau mai larg, in cel al u2litatilor publice, pentru a .acilita importul de bune
prac2ci sau de implementare a cadrului legisla2v cu aplicabilitate interna2onala. : u
are caracter de obliga2vitate.

Criteriu 5./. - 3xperienta internationala

Descriere5Demonstrea-a o buna intelegere a reglementarilor si normelor internationale,
evidentiind puncte cri2ce si oportunitati de actiune. Detine e( perienta si cunos2nte care ii permit
adoptarea unor bune prac2ci din mediul international.

(hdicatori5

1. Detine si si actuali-ea-a in permanenta cunos2ntele re.eritoare la evolutiile europene in
domeniu3

", 8ar2cipa la con.erinte si/sau simpo-ioane care au drept tema elemente/aspecte ale
domeniului de ac2vitate al societatii si/sau al u2litatilor publice3

3. Aste membru sau initia-a parteneritate/asocieri, etc. cu di.erite organisme, organi-atii,
asociatii, etc. din domenii similare sau cone(e cu doemniul de ac2vitate al societatii3

4. 8romovea-a interesele societatii in cadrul acestor organisme, organi-atii, asociatii, etc.,
sustinand pre-entari pe diverse teme specifice domeniului de ac2vitate al societatii3

5. Nacilitea-a intelegerea Consiliului vi-avi de importanta implementarii direc2velor, normelor si
reglementarilor internationale in domeniu3e( prima puncte de vedere si interpretari consistente
.ata de acestea si creea-a si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor3




6. Bnporta in cadrul societatii elemente cDeie din guvernanta corpora2va internationala,
.acilitand trans.erul unor modele si prac2ci a caror u2litate si eficacitate a .ost dovedita.

) rila de evaluare

1 : ovice : u are e(perien@ pe plan internaGonal.

" Bitermediar Detine o oarecare e( perienta provenita din par2ciparea la un
numar limitat de simpo-ioane/con.erinte, etc. internationale care
1i permite sa iden2fice anumite aspecte cri2ce pentru domeniul
de ac2vitate al societatii si linii de actiune viitoare, insa la un nivel
general.

3 Competent Detine o buna e( perienta provenita din par2ciparea la un numar
relevant de simpo-ioane/con.erinte, etc. internationale si/sau
este membru in cadrul unor organisme/aocia2i, etc.
internationale de profil, .apt care 1i permite sa iden2fice anumite
aspecte cri2ce pentru domeniul de ac2vitate al societatii si linii de
actiune viitoare, aratand o buna intelegere asupra poli2cilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.

4 Avansat Detine o buna e( perienta provenita din par2ciparea la un numar
relevant de simpo-ioane/con.erinte, etc. si/sau este membru in
cadrul unor organisme/aocia2i, etc. international de profil, .apt
care 1i permite sa iden2fice cu usurinta aspecte cri2ce pentru
domeniul de ac2vitate al societatii si linii de actiune viitoare,
aratand o modul in care se poate reali-a trans.erul de bune
prac2ci.

5 A pert Ca plus promovarea, pre-entari si promovari ale unor puncte
cri2ce din domeniul de ac2vitate al societatii si/sau implicarea in
definirea unor poli2ci si reglementari cu caracter international.

6. Competente si restrictii specifice pentru @unctionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau ins2tutii
publice

Descriere/ : u pot fi mai mult de un membru din randul .unctionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
ins2tutii publice

) rild de evaluare/ in .unctie de punctaZl obtinut, va fi ales ma(im un administrator din
categoria .unctionari publici sau alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau ins2tutii publice. Acesta este un criteriu obligatoriu
de a2ns in componenta Consilliului de Administratie, de care se va tine cont la finalul
procesului de selectie, nefiind o conditie individuala obligatorie, al; el spus nu este
obligatoriu sa avem .unctionari publici in Consiliul de Administratie

7. Alte competente si restrictii specifice pentru membrii consiliului de administratie
(Administrator, eexecutiv / si Administrator neexecutiv 1(

7.1. 3xperienta de minimum 1 ani :n conducerea societatilor :ntreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd :n conducerea societatilor



:ntreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se :ntelege detinerea
oricarei @nctii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 121 din legea
societatilor numarul 11-1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
precum si a @unctiei de administrator societate-regie autonoma, director general-director
general adjunct-director- director adjunct societate sau regie autonoma, director executiyv,
director economic-financiar, dupa caz, conéorm clasificarii ocupatiilor din 7omania

Criteriul 4 3xperienta de minimum 1 ani :n conducerea societatilor :ntreprinderi publice
sau cu capital privat ori a regiilor autonome

Descriere/ Demonstrea-a e(perienta in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome

Brdicatori/
1. 9 andate detinute in cadrul societatilor sau regiilor autonome
", Contracte de munca detinute Tn cadrul societatilor sau regiilor autonome

) rila de evaluare

1 : ovice :u are e(perientda In conducerea societdtilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimina din concurs1

" Brtermediar Are e(perientd sub 3 ani in conducerea societatilor sau regiilor
autonome (candidatul se elimina din concurs1

3 Competent Are e( perientd intre 3 ani si 4 ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

4 Avansat Are e(perientd intre 4 si , ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

5 A pert Are e(perienta de peste , ani in conducerea societatilor sau
regiilor autonome

7./. Studii superioare si experienta :n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau :n domeniul de activitate al respectivei :ntreprinderi publice de cel putin 7 ani

Criteriul 4 3xperienta :n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau :n domeniul de activitate al respectivei :ntreprinderi publice de cel putin 7 ani

Descriere/ Demonstrea-a e(perienta in domeniul domeniul s2intelor Wridice de cel
putin, ani

(hdicatori/

1. Documente care .ac parte din dosarul de candidatura a fiecarui administrator (de
e(emplu/ Adeverinta vecDime, Carnet de munca S copie, contracte de munca sau alte
documente relevantel

) rila de evaluare/anali-a documentelor care atesta e( perienta

7.1. Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar
(Administrator 1( conéorm unui document emis de catre autoritatea competenta din
7omania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei 3uropene a ;iberului
ScAimb, din 3lvetia sau din 7egatul . nit al Marii Britanii si @landei de , ord, potrivit legii.
Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa @ca parte din Comitetul de
audit al unei :ntreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 1 ani :n
audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar :n 7omania, :n alt




stat membru, :ntr-un stat al A3;S, :n 3lvetia sau :n 7egatul . nit al Marii Britanii si @landei
de , ord sau :n cadrul comitetelor de audit 6Grmate la nivelul consiliillor de
administratie-supravegAere ale unor societati-entitati de interes public, dovedita cu
documenteB

Criteriul 4 Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca
auditor financiar conéorm unui document emis de catre autoritatea competenta din
7omania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei 3uropene a
; iberului ScAimb, din 3lvetia sau din 7egatul . nit al Marii Britanii si @landei de , ord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa @aca parte din
Comitetul de audit al unei :ntreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 1 ani :n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar :n
7omania, :n alt stat membru, :ntr-un stat al A3;S, :n 3lvetia sau :n 7egatul . nit al
Marii Britanii si @landei de , ord sau :n cadrul comitetelor de audit Gormate la nivelul
consiliilor de administratie-supravegAere ale unor societati-entitati de interes public,
dovedita cu documenteB

Descriere/ Demonstrea-a e( perienta ca auditor financiar si/sau in audit statutar

(hdicatori/
1. Documente care .ac parte din dosarul de candidatura a Administratorului 3, Auditor
financiar

Administratorul 3, Auditor Ninanciar va respecta cumula2v criteriile , .1 si , ."., respec2v va
.ace dovada e( perientei in domeniul s2intelor ingineres2, economice, sociale, iridice sau in
domeniul de ac2vitate al respec2vei intreprinderi publice de cel putin, ani si ca este calificat
ca auditor financiar con.orm unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Auropene a )iberului
CcDimb, din Alvetia sau din Regatul E nit al 9 arii 5ritanii si Blandei de : ord, potrivit legii. 8rin
e(ceptie de la aceasta prevedere, este competentd sa .acd parte din Comitetul de audit al
unei intreprinderi publice si persoana care are e( perientad de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin par2ciparea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-
un stat al AA)C, in Alvetia sau in Regatul E nit al 9 arii 5ritanii si Blandei de : ord sau in cadrul
comitetelor de audit .ormate la nivelul consililor de administratie/supravegDere ale unor
societati/en2tati de interes public, dovedita cu documente3
@ rasaturi

C. 7eputatie personala si proéesionald/necesara pentru a con.eri credibilitate 8 colului Silvic
Q@vorul Somesului Mare 7.A. in .ata propriilor anga%ti, cat si a tertilor (consumatori,
ins2tutii, etc.1 Are caracter de obliga2vitate.

Criteriul - 7eputatie personala si proGesionala

Descriere5Demonstrea-a un bun renume si o recunoastere a e( per2-ei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sau de ac2vitate, cat si in domenii mai largi. Ce bucura de o
apreciere sociala solida.

(hdicatori5

1. Ce po-itionea-a a2tudinal si .actual intr-un adevarat stalp al e2cii si moralei, promovand si
.acand mereu recurs la principii .undamentale3

". Are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua deci-ii si de a se adapta la
scDimbare3




3.Cas2ga rapid increderea interlocutorului prin e( per2-a detinuta3

4. A( prima puncte de vedere avi-ate si in con.ormitate cu domeniul sau de e(per2-a3
5. Ce ingrieste de ac2vitatile des.dsurate de catre companie si angaatii sdi, care au potential
de a a.ecta nega2v reputatia si credibilitatea companiei si actionea-a in consecinta3

6. une ba-ele si/sau mentine norme/proceduri care reglementea-a aspecte diverse (teDnic,
comportament moral, civic, etc.13pune ba-ele sau mentine o deontologie pro.esionala la un
nivel superior3

, . Ce implica si angaZa-a societatea in actiuni si proiecte cu recunoastere sociala.

) rila de evaluare

1 : ovice Are o reputatie restransa, apreciata in special de persoane cu
care ati avut o colaborare stransa si de pe po-itii egale si/sau
subordonati si, care dovedesc ele insele o reputatie limitata.

Bitermediar Are o reputatie buna, apreciata in special unidirectional, in cercul
de specialitate si mai putin in cercul larg3recomandarile sunt
o.erite de persoane specialis2 sau e(perti in aria de competenta
si, mai putin de persoane din managementul general.

3 Competent Are o reputatie apreciata po-i2v de catre persoane din
managementul general, dar si de catre colaboratorii interni si/sau
e(terni, cu o po-itie egala sau de subordonare.

4 Avansat Are o reputale recunoscuta dincolo de limitele organi-aGei in
care a0 ac2vat/ac2vat.
5 A(pert Are o reputatie recunoscuta la nivel macro3recomandarile sunt

o.erite de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie.

9 ai mult, sunteti recunoscut pentru ac2vitatea dumneavoastra
prin publicarea de ar2cole/lucrari s2intifice si/sau prin publicarea
unor ar2cole despre dumneavoastrad/

9. htegritate/ necesara pentru promovarea unui mediu e2c si transparent in relatiile cu
angaatii societatii, dar si cu tertii. Are caracter de obliga2vitate pentru fiecare membru al
consiliului

Criteriul 4 (htegritate

Descriere5Ce comporta cu integritate, ones2tate si transparenta in relatiile cu ceilalti si cu
societatea.

(hdicatori5

1. Ce comporta in con.ormitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand
totodata valorile societatii3

". Actionea-a cu transparenta, se comporta cu ones2tate si sinceritate3arata respect .ata
de ceilalti, indi.erent de po-itie, statut, rol in organi-atie3

3. Construieste sau mentine si/sau actuali-ea-a Codul de e2ca al societatii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarDice3

4. Denunta conFictele de interese, definite con.orm legislatiei in vigoare si con.orm
reglementarilor interne ale societatii3se retrage sau abtine din deci-iile Consiliului care ar
putea conduce la conFict de interese3

5. 6ratea-a in.ormatiile sensibile si confidentiale in con.ormitate cu prevederile si
reglementarile legale si ale societatii si/sau contractului de administrare/mandat.




) rila de evaluare

1 : ovice E rmaredte propriile scopuri 4i obiec2ve, sistemul de valori
Fuctuea-3a, are un comportament netransparent.

" Brtermediar Cons2en2-ea-a nevoia de a actiona cu integritate, insa actiunile
sale nu spri7na acest .apt.

3 Competent Arata o preocupare pentru respectarea normelor morale 4i a

sistemului valoric, Tnsa comportamentul sau este Fuctuant in
aceasta direcOe. 8oate arata respect pana la momentul in care
scopurile personale sunt a2nse.

4 Avansat Actionea-a cu transparentd, se comporta cu ones2tate si
sinceritate in

raporturile cu ceilalti. Respecta sistemul de valori al societatii, 1l
armoni-ea-a cu cel personal3pastrea-a confidentialitatea
in.ormatiilor

cu care vine in contact.

5 A pert Aste un promotor ac2v al comportamentului integru,
sanctionandu-| ori de cate ori il observa, indi.erent de catre cine
este mani.estat. Denunta conFicte de interese din proprie
ini2a2a, se preocupa pentru crearea codului e2c.

10. (hdependenta

Criteriul 4 hdependenta

Descriere5Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art.
130P" alin."1din )egea 31/1 0.

(hdicatori5
1. Ctatut de independentd, asa cum este definit de catre art. 130P" alin." 1din ) egea
31/1 0

) rila de evaluare

1 9 adr : u respecta condida de independen( in sensul art. 130P" din
Jegeanr.31/1 0, republicatd, cu modificarile 4 completarile
ulterioare.

5 9 inor Respecta conditia de independenta in sensul art. 130P" din
)egea nr.31/1 0, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare.

11. 3xpunere politica

Criteriul 4 3xpunere politica

Descriere5Demonstrea-a impartialitate poli2ca, pre-entand un risc minim pentru
poli2-area Consiliului de Administratie, pentru asigurarea bunei .unctionari a societatii

(hdicatori5

1. Calitatea de membru al unui par2d poli2c3

". 8o-itia ocupata in cadrul par2dului care poate inFuenta deci-iile din cadrul Consiliului
de Administratie, daca este ca-ul (e(. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in




biroul e(ecu2y, etc.1
3. Declaratii publice cu impact ma’r pentru sustinerea ideologiei unui par2d poli2c

) rila de evaluare

1 De notorietate Are o e(punere poli2cd de notorietate publicd, in sensul in
care inregistrea-a o buna pre-enta in presa de orice natura.
Dispune de un parcurs poli2c dovedit, delnand .uncdi la nivel
nalt.

Dispune de un parcurs poli2c dovedit, delnand .uncdi la nivel
Noarte e(pus nalt. Cu toate acestea, apariQile publice in presa/media sunt
oca-ionale sau nu sunt va-ute ca un mi7Zoc de promovare activa.

3 Dispune de un parcurs poli2c dovedit, detinand .unctii care fie
A(pus nu au avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel Thalt insa cu o
pre-enta discreta in mass-media3sau nu au produs e.ecte,
aFandu-se la inceput.

4 8u2n e(pus Aste membru de par2d, .ara a de(ne .unc(i in cadrul sau.

5 Nird e( punere : u este si nu a .ost membru al vreunui partid.

1/. Abilitati de comunicare interpersonald/repre-inta abilitati afisate de o persoana in
pre-enta celor din 7ur, acestea putand reFecta adesea capacitatea necesara pentru stabilirea
unui raport eficient de comunicare cu indivi-i, cu di.erite grupuri si in di.erite situatii3Are
caracter de obliga2vitate pentru fiecare administrator.

Criteriul - Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere5Demonstrea-a abilitati specifice cu persoanele din 7r, acestea putand reFecta
adesea capacitatea necesara pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivi-i,
cu di.erite grupuri si in di.erite situatii.

(hdicatori5

1. Are o comunicare orala clara S .ormulea-a mesaz comple(e coerente, pe care s2e sa le
sublinie-e cu gesturi sau posturi si isi modulea-a vocea pentru a capta si mentine atentia
interlocutorului3u2li-ea-a secvente bine alcatuite de intrebari, asculta ac2v, .oloseste
re.ormularea in sensul inFuentarii interlocutorului3

". Cunoaste procesul de comunicare si are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate catre interesul interlocutorilor, aratandu-le ce beneficii au daca i
accepta punctul de vedere, convingandu-i as; el de cele mai multe ori.

3. Ce e(prima in scris e(trem de clar, s2e cand, unde si cum sa .oloseasca cuvinte si e( presii
cDeie, s2e sa u2li-e-e .ormule atent alese, dau .orma grafica .oarte atragatoare mesazlor
sale

) rila de evaluare

1 : ovice Ce e(prima cu greu in .ata interlocutorilor, e( primandu-se neclar
in transmiterea ideilor. Glipseste capacitatea de a redacta mesa%
scrise.

Brtermediar A(prima unele idei, dar are nevoie de suport din partea
interlocutorilor pentru a se .ace inteles. Redactea-a mesa% scrise
simple.

3 Competent Gi e( prima maritatea ideilor, dar intr-un mod neclar uneori.
Redactea-a mesa# scrise corect.

4 Avansat Ce e( prima clar, valorificand pe cat posibil transmiterea




cunos2ntelor catre interlocutori. Redactea-a mesa scrise intr-
un mod clar si concis.

5 A pert Are o capacitate ridicata de transmitere a ideilor, se e( prima clar
u2li-and o gama larga de cuvinte din vocabularul sau. Redactea-a
mesaz clare si concise u2li-and reguli de comunicare standard.

11. Capacitate de relationare/repre-intad capacitatea de a da si a primi .eedback ecDilibrat.
Capacitatea de a-si He( prima aser2v punctele de vedere. : u are caracter de obliga2vitate

Criteriul 4 Capacitate de relationare

Descriere5Capacitatea de a da si a primi .eedback ecDilibrat. Capacitatea de a-si e( prima
aser2v punctele de vedere.

(hdicatori5

1.0.erd permanent .eedback si .oloseste acest instrument pentru a-si mo2va colaboratorii
". Asculta ac2v

3. Gitelege emotiile celorlalti

) rila de evaluare

1 : ovice Are o capacitate de relationare restransa
" Bitermediar Are o capacitate de relationare buna
3 Competent Are o capacitate de relationare apreciata po-i2v de catre

persoane din managementul general, dar si de catre colaboratorii
interni si/sau e(terni, cu o po-itie egald sau de subordonare.

4 Avansat Are o capacitate de relationare recunoscuta dincolo de limitele
organi-atiei in care a ac2vat/ac2vat.
5 A pert Are o capacitate de relationare recunoscuta la nivel macro3

12. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor/ necesard pentru intelegerea valorii
adaugate pe care fiecare persoana o poate aduce consiliului de administratie si implicit
societatii. Depunerea Declaratiei de Bitentie are caracter de obliga2vitate pentru fiecare
candidat din )ista Ccurta, fiind un criteriu obligatoriu preva-ut de legislatia corpora2va.
Declaratia de intentie pre-inta perspec2va candidatului privind de-voltarea intreprinderii
publice, prin prisma po-itiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in
mod obligatoriu urmatoarele elemente/

alraspunsurile si vi-iunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor3

b1 aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se con.runta intreprinderea publica,
raportate la situatia conte(tuala a acesteia3

cllegatura dintre profilul candidatului si obiec2vele pe care trebuie sa le reali-e-e, con.orm
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar .ara a se limita la
acestea/

ale(emple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiec2velor pre-entate in
scrisoarea de asteptari, precum si e(emple de indicatori de per.ormanta financiari si
nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul fi
considera oportuni pentru monitori-area per.ormantei, aditional indicatorilor financiari
obligatorii preva-uti de art. 4, alin. (" 1din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 10 /"0113
b1 constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in




implementarea masurilor propuse.
8entru acest criteriu se va .olosi o grild de puncta7de la 1 la 10, as; el/

1-3 Bitentia e( primata nu se alinia-a deloc cu scrisoarea de asteptari a actionarului
4-5 Bitentia e(primata se alinia-a In micda masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarului
6 Brtentia e( primata se alinia-a oarecum cu scrisoarea de asteptari a actionarilor
, -0 Bitentia e(primata se alinia-a Tn mare masura cu scrisoarea de asteptari a
actionarilor
-10 Bitentia e( primata se alinia-a complet cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

15. Diversitate de gen/ este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a
Consiliului de administratie. Ctabilirea numarului de membri ai consiliului de
administratie se .ace cu respectarea principiilor preva-ute de )egea nr."0"/"00",
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, as; el incat cel putin o treime din
totalul administratorilor sa fie .emei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa
fie barbati3consiliul de administratie nu poate fi .ormat in e(clusivitate din persoane de
acelasi gen3: u are caracter de obliga2vitate pentru toti administratorii.

(D Conditii prescriptive si proscriptive -repre-inta criterii evaluate pentru fiecare candidat la
po-itia de membru in calitate de Administrator, dupa cum urmea-3a/

16. Sa nu aiba :nscrieri :n cazierul judiciar

Criteriul 4 Sa nu aiba :nscrieri :n cazierul judiciar

Descriere5Demonstrea-a ca nu are Tnscrieri in ca-ierul ldiciar

(hdicatori5
1. Documente depuse in dosarul de candidatura dic care sa reiasa ca nu are inscrieri in
ca-ierul Audiciar

) rila de evaluare

0 Are inscrieri in ca-ierul Zudiciar

1 : u are inscrieri in ca-ierul ZAdiciar

1, . Ga nu aiba nscrieri Tn ca-ierul fiscal

Criteriul 4 Sa nu aiba :nscrieri :n cazierul fiscal

Descriere5Demonstrea-a ca nu are inscrieri in ca-ierul fiscal

(hdicatori5
1. Documente depuse in dosarul de candidatura dic care sa reiasa ca nu are inscrieri in
ca-ierul fiscal

) rila de evaluare

0 Are inscrieri in ca-ierul fiscal

1 : u are inscrieri in ca-ierul fiscal




10. G fie apt de munca

Criteriul 4 Sa fie apt de munca

Descriere5Adeverinta prin intermediul careia demonstrea-a ca este apt de munca

(hdicatori5
1. Adeverinta depusa in dosarul de candidatura din care sa reiasa ca este apt de munca

) rila de evaluare

0 : U este apt de munca

1 Aste apt de munca

1 .G nu fi .ost des2tuit dintr-o .unctie publica si/sau incetat contractul de mandat din
mo2ve disciplinare in ul2mii 5 ani

Criteriul 4 Sa nu fi 6ost destituit dintr-o @unctie publica si- sau :ncetat contractul de mandat
din motive disciplinare :n ultimii 5 ani

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu a .ost des2tuit dintr-o .unctie publica
si/sau Tncetat contractul de mandat din mo2ve disciplinare in ul2mii 5 ani

(hdicatori5
1. Declaratia depusa Tn dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A .ost des2tuit dintr-o .unctie publica si/sau incetat contractul de mandat din mo2ve
disciplinare in ul2mii 5 ani

1 : U a.ost des2tuit dintr-o .unctie publica si/sau incetat contractul de mandat din
mo2ve disciplinare in ul2mii 5 ani

"0.@G nu fi .ost revocat din .unctia de administrator din mo2ve imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de per.ormanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispo-itiilor ar2colului 1" al. (31din OEG 10 /"011

Criteriul 4 Sa nu fi 6ost revocat din Gunctia de administrator din motive imputabile, pentru
ne:ndeplinirea indicatorilor de peréormanta stabiliti prin contractele de mandat, :n
aplicarea dispozitiilor articolului 1/ al. (1( din 8. ) 109-/011

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu a .ost revocat din .unctia de administrator
din mo2ve imputabile, pentru neindeplinirea indicatorilor de per.ormanta stabiliti prin
contractele de mandat, in aplicarea dispo-itiilor ar2colului 1" al. (31din OEG 10 /"011

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A .ost revocat din .unctia de administrator din mo2ve imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de per.ormanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispo-itiilor ar2colului 1" al. (31din OEG 10 /"011




1 : ua.ost revocat din .unctia de administrator din mo2ve imputabile, pentru
neindeplinirea indicatorilor de per.ormanta stabiliti prin contractele de mandat, in
aplicarea dispo-itiilor ar2colului 1" al. (31din OEG 10 /"011

"0. G nu se aFe in conFict de interese sau incompa2bil cu .unctia

Criteriul 4 Sa nu se aDe :n conDict de interese sau incompatibil cu Gunctia

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu este in conFict de interese sau
incompa2bil cu .unctia

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 Aste in conFict de interese sau incompa2bil cu .unctia

1 : u este in conFict de interese sau incompa2bil cu .unctia

""1. Aste/ nu este .unctionar public sau alta categorie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau ins2tutii publice

Criteriul 4 3ste- nu este éunctionar public sau alta categorie de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca este/ nu este .unctionar public sau alta
categorie de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
ins2tutii publice

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 : u depune declaratia, nu declara statusul

1 Depune declaratia, declara statusul

"', 3ste-nu este administrator neexecutiv si independent

Criteriul 4 3ste- nu este administrator neexecutiv si independent

Descriere5 Declaratie pe propria raspundere cd este/nu este administrator nee(ecu2v si
independent, in .unctie de statusul fiecarui candidat

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 : u depune declaratia, nu declara statusul

1 Depune declaratia, declara statusul

/1. S3 nu exercite concomitent mai mult de / mandate de administrator :n societati
sau :ntreprinderi publice al caror sediu se aDa pe teritoriul 7omaniei




Criteriul 4 S3 nu exercite concomitent mai mult de / mandate de administrator :n societati
sau :ntreprinderi publice al caror sediu se aDa pe teritoriul 7omaniei

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu e(ercita concomitent mai mult de "
mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al caror sediu se aFa pe
teritoriul Romaniei

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A ercita concomitent mai mult de " mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se aFa pe teritoriul Romaniei

1 : U e(ercita concomitent mai mult de " mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se aFa pe teritoriul Romaniei

/2. Sa nu existe un conDict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor inDuente nejustificate din
exteriorul entitatii, situatii care ar putea sa : a6ecteze corectitudinea,
independenta sau impartialitatea deciziilor

Criteriul 4 Sa nu existe un conDict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor inDuente nejustificate din exteriorul
entitatii, situatii care ar putea sa :i aéecteze corectitudinea, independenta sau
impartialitatea deciziilor

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu e(ista un conFict de interese sau indicii
re-onabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi supus unor
inFuente neZus2ficate din e(teriorul en2tatii, situatii care ar putea saii a.ecte-e
corec2tudinea, independenta sau impartialitatea deci-iilor

(hdicatori5
1. Declaratia depusa 1n dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A(ista un conFict de interese sau indicii re-onabile privind afilierea la un anumit grup
de interese sau riscul de a fi supus unor inFuente neZus2ficate din e( teriorul en2tatii,
situatii care ar putea saii a.ecte-e corec2tudinea, independenta sau impartialitatea
deci-iilor

1 : u e(ista un conFict de interese sau indicii re-onabile privind afilierea la un anumit
grup de interese sau riscul de a fi supus unor inFuente neZis2ficate din e(teriorul
en2tatii, situatii care ar putea sa1i a.ecte-e corec2tudinea, independenta sau
impartialitatea deci-iilor

/5.5a nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea,
buna reputatie sau comportamentul prosional

Criteriul 4 Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea,
buna reputatie sau comportamentul proéesional

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu e(ista indicii re-onabile care sa determine
re-erve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul pro.esional




(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A(ista indicii re-onabile care sa determine re-erve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul pro.esional

1 : u e(ista indicii re-onabile care sa determine re-erve privind integritatea, buna
reputatie sau comportamentul pro.esional

/6.Sa nu fie :n procedura de insolventa sau @liment :ntreprinderea :n care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

Criteriul 4 Sa nu fie :n procedura de insolventa sau @liment :ntreprinderea :n care si-a
exercitat mandatul de administrator sau director

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu este in procedura de insolventd sau
.aliment intreprinderea in care si-a e( ercitat mandatul de administrator sau director

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 Aste in procedura de insolventa sau .aliment intreprinderea in care si-a e( ercitat
mandatul de administrator sau director

1 : u este in procedura de insolventa sau .aliment intreprinderea in care si-a e( ercitat
mandatul de administrator sau director

/7. Sa nu existe incompatibilitati :ntre Gunctia evaluata si situatiile descrise :n art. 2
lit.a(-i( din 8. ) nr.109-/011

Criteriul 4 Sa nu existe incompatibilitati :ntre Gunctia evaluata si situatiile descrise :n art. 2
lit.a(-i( din 8. ) nr. 109-/011

Descriere5Declaratie pe propria raspundere ca nu e(ista incompa2bilitati intre .unctia
evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.atildin OEG nr. 10 /"011

(hdicatori5
1. Declaratia depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 A(ista incompa2bilitati intre .unctia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.aZtildin
OEGnr. 10 /"011

1 . u e(ista incompa2bilitati intre .unctia evaluata si situatiile descrise in art. 4 lit.a%il
din OEG nr. 10 /"011

/C. Studii superioare finalizate :n domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridic sau :n domeniul de activitate al societatii

Criteriul 4 Studii superioare finalizate :n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridic sau :n domeniul de activitate al societatii

Descriere5Candidatul are studii superioare finali-ate Tn domeniul s2intelor ingineres2,
economice, sociale, Zuridic sau in domeniul de ac2vitate al societatii




(hdicatori5
1. Documente depuse in dosarul candidatului, respectand criteriile pentru fiecare post de
Administrator

) rila de evaluare

0 : udemonstrea-a ca are studiile necesare ocuparii postului de administrator

1 Demonstrea-a ca are studiile necesare ocuparii postului de administrator

/9. C9 éormat 3uropass

Criteriul 4 C9 ormat 3uropass

Descriere5Candidatul depune CV .ormat Auropass

(hdicatori5
1. CV depus

) rila de evaluare

0 : uadepusCV

1 A depus CV

10. Scrisoare de (htentie

Criteriul 4 Scrisoare de (htentie

Descriere5Candidatul isi e( prima intentia de a par2cipa la procesul de selectie

(hdicatori5
1. Ccrisoare depusa in dosarul de candidatura

) rila de evaluare

0 Candidatul nu depune scrisoarea de intentie

1 Candidatul depune scrisoarea de intentie

Cerintele de mai sus repre-inta o conditie esentiala pentru alegerea administratorilor si,
implicit, Tn procesul de selectie. Celelalte cerinte con.orm prevederilor legisla2ve privind
guvernanta corpora2va, re.eritoare la diversificarea competentelor, studii si e(perienta
pro.esionald in anumite domenii, statut, vor fi luate in considerare, in etapele de evaluare
si/fsau numire. & ba-a acestor cerinte, Aste de dorit sa e(iste o componentd mi(td si
ecDilibrata Tn ceea ce priveste genul si varsta, precum si in ceea ce priveste e(perienta
pro.esionald, asigurand o diversitate a e( per2-ei si e( perientelor la nivelul intregului consiliu.
Armoni-area e( perientei Tn mediul privat cu e( perienta in mediul public este de dorit, .ara ca
2pul acesta de e(perienta sa devind o conditie obligatorie. Re.eritor la prega2rea
educationald, este recomandat sa e(iste administratori cu .ormare economica si/sau Aridica
asa cum prevede legislatia specifica.




	Detalierea Matricei - Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri și alte elemente ce descriu matricea
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