Anexa 4 - Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Prezentul document este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a Consiliului de
Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

De asemenea conform prevederilor art. 12 din Hotararea Guvernului nr.6()/202( pentru
aprobarea normelor metodolo, ice de aplicare a Ordonan-ei de . r,en-2 a Guvernului nr.
10)/2011 fiecare autoritate publica tutelara prin compartimentul de , uvernantd corporativa
elaboreaza Profilul Consiliului. Profilul consiliului /i al candidatului fac parte din componenta
inte, rald a planului de selec-ie /1 vor fi aprobate impreuna cu aceasta prin act administrativ
de catre autoritatea publica tutelarda sau de adunarea , enerald a ac-ionarilor/asocia-ilor dupa
caz.

Conform art. 0 112 din 3e,ea 104/ 15.10.2020 pentru modificarea 6i completarea O. G
10)/2011 privind ,uvernanta corporativd a Iintreprinderilor publice Asociatia Izvorul
Some6ului 1n calitate de Autoritate Publicd 7utelara a 8otdrat prin Hotararea nr.
9/29.0(.2026 pentru mandatul 2026:20(0 Consiliul de Administratie al Re,iei sd fie
constituit din ( membri.

Pentru realizarea Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului
Mare R.A. se vor respecta urmatoarele prevederi referitoare la administrarea Re, iilor
Autonome;

112 Re, ia autonoma este administratd de un consiliu de administra-ie format din (
persoane dintre care o persoand este desemnatd de autoritatea publica tutelard din cadrul
cate, oriei functionarilor publici sau altor cate, orii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

122 Fiecare membru al consiliului de administra-ie trebuie sa aiba studii superioare /1
experien-a in domeniul /tiin-elor in, inere/ti economice sociale juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pu-in 5 ani.

1(2Membrii Consiliului de administratie al re, iei autonome trebuie sa aiba experienta
de minimum ( ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
re, iillor autonome. Prin experientd in conducerea societdtilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a re, iilor autonome se intele, e detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 19( din le, ea societatilor numarul (1/1))0 republicata
cu modificarile 61 completarile ulterioare precum 6i a functiei de administrator societate/re, ie
autonoma director , eneral/director , eneral adjunct/director/director adjunct societate sau
re, ie autonoma director executiv director economic/financiar dupa caz conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

192 Membrii consiliului de administratie se numesc de catre autoritatea publica
tutelarda la propunerea comisiei de selectie 6i nominalizare. Selectia reprezentantului
autoritatii publice tutelare desemnat din cadrul cate, oriei functionarilor publici sau altor
cate, orii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii se realizeaza de catre comisia de selectie 61 nominalizare pe baza unei proceduri
proprii prevazute de normele metodolo, ice de aplicare a O. G 10)/2011 cu modificarile
ulterioare.

102 Majoritatea membrilor consiliului de administra-ie este formatd din administratori
neexecutivi /i independen-i in sensul art. 1(42 din 3e,ea nr. (1/1))0 republicata cu
modificirile /i completirile ulterioare. Inal-ii func-ionari publici func-ionarii publici /i
personalul contractual din cadrul autorita-ii publice tutelare ori din cadrul altor autorita-i sau
institu-ii publice nu pot fi considera-i independen-i.



162 Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administra-ie se face cu
respectarea principiilor prevazute de 3e, ea nr. 202/2002 privind e, alitatea de /anse /i1 de
tratament intre femei /1 barba-i republicatd cu modificarile /i completarile ulterioare astfel
incat cel pu-in o treime din totalul administratorilor sa fie femei /1 cel pu-in o treime din
totalul administratorilor sa fie barba-i; consiliul de administra-ie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acela/i, en.

152 Cel pu-in un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romania din alt
stat membru dintr:un stat membru al Asocia-iei Auropene a 3 iberului Sc8imb din Alve-ia sau
din Re, atul . nit al Marii Britanii /i Irlandei de Cord potrivit le, ii. Prin excep-ie de la aceasta
prevedere este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice /1
persoana care are experien-a de cel pu-in ( ani 1n audit statutar dobandita prin participarea la
misiuni de audit statutar in Romania in alt stat membru intr:un stat al AA3S in Alve-ia sau 1n
Re, atul . nit al Marii Britanii /1 Irlandei de Cord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administra-ie/suprave, 8ere ale unor societa-i/entitd-i de interes public
doveditda cu documente;

142 in mod obli, atoriu in selec-ia candida-ilor se va avea in vedere evitarea situa-iilor

1) 2 Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv neputand depa/i 9
ani.

1102 Cu pot fi administratori persoanele care potrivit le, ii sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infrac-iuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii infrac-iuni
de corup-ie delapidare infrac-iuni de fals in inscrisuri evaziune fiscala infrac-iuni prevazute
de 3e, ea nr.606/2002 pentru prevenirea /i sanc-ionarea spalarii banilor precum /i pentru
instituirea unor masuri de prevenire /i combatere a finan-arii terorismului republicatd cu
modificarile ulterioare;

1112 Pe durata indeplinirii mandatului administratorii nu pot inc8eia cu societatea un
contract de munci. In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii societitii
contractul individual de munca este suspendat pe perioada mandatului. Mandatul
Administratorilor este de 9 Ipatru2 ani. Membrii Consiliului pot fi reale6i. Pre6edintele
Consiliului de Administratie este ales din rdndul Administratorilor de Adunarea , enerala a
asociatilor care ale, e membrii Consiliului de Administratie pentru o durata care nu poate
depa6i durata mandatului sau de administrator.

Consiliul de Administra-ie are urmatoarele atribu-ii de baza;

a2nume/te /1 revoca directorii /1 stabile/te remunera-ia acestora;

b2 analizeaza /i aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii in
acord cu scrisoarea de a/teptari /1 cu declara-iile de inten-ie;

c2ne, ociaza indicatorii de performan-a financiari /1 nefinanciari cu autoritatea publicd
tutelara;

d2 asi,urd inte, ritatea /i func-ionalitatea sistemelor de raportare contabild /i
financiard precum /1 realizarea planificarii financiare;

e2verifica func-ionarea sistemului de control intern sau mana, erial;

f2 monitorizeaza /1 evalueaza performan-a directorilor;

, 2 intocme/te raportul semestrial privind activitatea re, iei autonome pe care il
prezintd autorita-ii publice tutelare;

82 monitorizeazd /i , estioneazd poten-ialele conflicte de interese de la nivelul
or, anelor de administrare /1 conducere;

12 supervizeaza sistemul de transparen-a /i de comunicare;

j2monitorizeaza eficacitatea practicilor de , uvernan-a corporativa ale re, iei autonome;



[ raporteazd trimestrial autoritd-ii publice tutelare modul de 1indeplinire a
indicatorilor:c8eie de performan-a anexa la contractul de mandat precum /i alte date /1
informa-ii de interes pentru autoritatea publica tutelara la solicitarea acesteia.

In conformitate cu prevederile art. (9 din Ordonanta de ur, entd a Guvernului
nr.10)/2011 1n cadrul consiliului de administra-ie se constituie comitetul de nominalizare /i
remunerare comitetul de , estionare a riscurilor /i comitetul de audit. In cazul consiliilor
formate din ( membri func-ile comitetului de , estionare a riscurilor se pot dele, a
comitetului de audit cu 1n/tiin-area autorita-ii publice tutelare.

1. Comitetul de nominalizare si remunerare : or, anizeaza sesiuni de instruire
pentru membrii consiliului formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor /i
directorilor cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMAPIP /1 sprijina consiliul
in evaluarea propriei performan-e precum /i a performan-ei conducerii executive.

Comitetul poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi din care
pre6edintele comitetului trebuie sd fie administrator neexecutiv independent conform 3e, ii
(1/1)) 0 privind societatile.

Principalele atributii ale Comitetului de nominalizare 6i remunerare sunt;

a2 propune Consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functia de directori 6i recomanda numirea directorilor;

b2 evalueazd cumulul de competente profesionale cuno6tinte 61 experiente la nivelul
Consiliului de administratie;

c2 actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de
administratie coordonidnd imbunatatirea cuno6tintelor acestora in scopul aplicarii celor mai
bune practici de , uvernanta corporativa;

d2or, anizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

d2 formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor 6i directorilor in ceea
ce privete cuantumul 61 conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite cu respectarea
politicii de remunerare;

e2 in stabilirea remuneratiei administratorilor Comitetul de nominalizare 6i
remunerare va respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea 61
timpul alocat exercitarii functiilor de catre ace6tia in cadrul Comitetelor consultative
constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

f2 identifica criterii 61 obiective privind orice sc8eme de remunerare pe baza de
performanta lalte beneficii financiare2 fiind autorizat de cdtre Consiliul de administratie sa
solicite orice informatii pe care le considera necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

, 2 analizeazd evalueazd 61 propune Consiliului de administratie orice an, ajament de
platd sau compensatie ce urmeaza a fi prevazuta in Contractul de mandat al administratorilor
sau directorilor;

82 suprave, 8eaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor 6i a
directorilor 61 informeaza Consiliul de administratie cu privire la aceasta;

12 prezintd Consiliului de administratie si Adunarii Generale a Asociatilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual cu privire la remuneratiile 6i alte avantaje acordate
administratorilor 61 directorilor in cursul anului financiar anterior raport structurat conform
prevederilor O.. .G. nr.10)/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

2. Comitetul de gestionare a riscurilor

Principalele atributii ale Comitetului de , estionare a riscurilor sunt;

a2 asistd Consiliul de administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei 61
implementarea unui sistem de mana, ement a riscului astfel incédt riscurile cu care se



confruntd compania precum 61 potentialele riscuri sa fie prevazute corect identificate
administrate 61 diseminate catre Consiliul de administratie;

b2 asi, urd concordanta activitatilor de control cu riscurile , enerate de activitatile 6i
procesele care fac obiectul controlului; : identifica analizeaza evalueazd monitorizeaza 61
raporteaza Consiliului de administratie riscurile identificate planul de mésuri de atenuare sau
anticipare a acestora respectiv alte masuri luate de conducerea executiva;

c2 este responsabil cu masurarea solvabilitatii societdtii prin raportare la atributiile 6i
obli, atiile uzuale ale acesteia;

d2 informeaza respectiv propune Consiliului de administratie orice masuri pe care le
considera necesare 1n scopul indeplinirii atributiilor sale.

3. Comitetul de audit

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi majoritatea
administratorilor fiind independenti 61 din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Roménia din alt stat
membru dintr:un stat membru al Asociatiei Auropene a 3iberului Sc8imb din Alvetia sau din
Re, atul . nit al Marii Britanii 61 Irlandei de Cord potrivit le, ii.

Aste un comitet permanent cu functie consultativa 61 nu se va suprapune activitatii
desfaéurate de catre auditorii societatii. Atributiile comitetului de audit sunt cele prevazute de
art.60 din 3e,ea 162/2015 privind auditul statutar al situa-iilor financiare anuale /1 al
situa-iilor financiare anuale consolidate /1 de modificare a unor acte normative;

a2 examineazd in mod re, ulat eficienta raportdrii financiare controlului intern 6i
sistemului de administrare a riscului adoptat de societate;

b2 informeaza Consiliul de Administra-ie cu privire la rezultatele auditului statutar /1
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la inte, ritatea raportarii financiare /1 care a fost
rolul comitetului de audit 1n acest proces;

c2 monitorizeaza procesul de raportare financiara fiind informat de catre auditorul
extern cu privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

d2 monitorizeazd auditul statutar al situa-iilor financiare anuale /i al situa-iilor
financiare anuale consolidate;

e2monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate /i a sistemelor de
mana, ement al riscului entita-ii /i dupa caz a auditului intern in ceea ce prive/te raportarea
financiard a societatii fard a incalca independen-a acestuia;

f2 evalueaza /1 monitorizeaza independen-a auditorilor financiari sau a firmelor de
audit;

, 2inainteaza spre avizare Consiliului de Administratie propunerile privind selectarea
numirea renumirea revocarea auditorului financiar extern precum 6i termenii 61 conditiile
pentru remunerarea acestuia urmand ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie
sa fie supuse aprobarii Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor;

821ntocme6te anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor in
care va fi descrisd componenta Comitetului de audit responsabilitdtile 61 recomandarile
comitetului precum 61 orice alte informatii in concordanta cu actele normative in vi, oare.

Profilul consiliului diferen-iaza intre criterii de selec-ie obli, atorii /1 criterii de selec-ie
op-ionale bazate pe competen-e care au fost identificate in urma analizei cerin-elor
contextuale.

Definirea criteriilor de selectie obli, atorii 61 optionale pentru membrii Consiliului de
Administratie este o etapd esentiald in procesul de selectie re, lementat de Ordonantei de
ur, entd a Guvernului nr.10) /2011 6i Hotararea Guvernului nr.6( ) /202( in special in contextul
intreprinderilor publice.



3aart.10:15 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.6( ) /202( sunt prevazute criteriile
obli, atorii 61 optionale care trebuie indeplinite de catre candidatii la posturile de
administratori ai intreprinderii publice.

Criteriile de selec-ie obli, atorii sunt competen-e /i trasaturi care trebuie sa fie
indeplinite de catre to-i candida-ii atat din punct de vedere profesional cat 61 personal.

Criteriile de selec-ie op-ionale sunt competen-e /1 trasaturi care pot fi indeplinite de
unii dintre membrii consiliului dar nu in mod necesar de catre to-i.

Criteriile obli, atorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selec-ie sunt
diferen-iate in , rupe /i sub, rupe dupa cum urmeaza;

A. Competen-¢;

a2 competen-e specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice/ re, iei
autonome;

b2 competen-e profesionale de importan-a strate, icd;

c2competen-e de , uvernan-a corporativa;

d2competen-e sociale /1 personale;

e2experien-a pe plan local /1 interna-ional;

f2 competen-e /1 restric-ii specifice pentru func-ionarii publici sau alte cate, orii de
personal din cadrul autoritd-ii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd-i sau institu-ii
publice;

, 2altele in func-ie de specificitatea intreprinderii publice;

B. 7rasaturi;

a2reputa-ie personala /1 profesionald;

b2inte, ritate;

c2independen-a;

d2expunere politica;

e2abilita-1 de comunicare interpersonald;

f2altele 1n func-ie de specificitatea intreprinderii publice;

C. alte criterii;

a2 rezultate economico:financiare ale Intreprinderilor in care candidatul /i:a exercitat
mandatul de administrator sau de director;

b2inscrieri in cazierul fiscal /1 judiciar;

c2criterii de , en;

d2 criterii suplimentare in func-ie de specificitatea Intreprinderii publice /i de
prevederile le, ale aplicabile.

Pot fi criterii op-ionale urmatoarele;

a2 mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private de-inute
anterior;

b2specializari in anumite domenii de activitate;

c2cunoa/terea unei limbi straine de circula-ie interna-ionala.

Modelul profilului consiliului precum 6i instructiunile de intocmire de interpretare a
continutului matricii sunt prevazute in anexa nr.1a la Cormele metodolo, ice.

Componentele profilului consiliului trebuie sd aiba corespondent in cerin-ele le, ate de
aptitudinile cuno/tin-ele experien-a /i al-i indicatori madsurabili stabili-1 astfel incat sa
satisfacd toate necesitd-ile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru
pozi-iile din consiliu.

Profilul consiliului se realizeaza pe baza unui tabel care cuprinde competen-ele masurabile
trasaturile /1 pra, ul minim colectiv precum /i condi-iile care trebuie indeplinite in mod ideal



de membrii consiliului individual /i colectiv Tmpreuna cu aptitudinile cuno/tin-ele
experien-a /1 alte atribute ale membrilor in func-ie precum /i ale poten-ialilor candida-i.

Criteriile obli, atorii care trebuie folosite Tn cadrul acestei proceduri de selec-ie sunt
diferen-iate in , rupe /i sub, rupe dupa cum urmeaza;

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

E Cuno/tin-e despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de
Re, 1a Autonoma

Competen-e profesionale de importan-a strate, ica
Fiziune strate, ica

Competen-a financiara

Competen-a de , estionare a riscului

Capacitatea de atra, ere a investi-iilor
Competente de , uvernan-a corporativa
Guvernanta intreprinderilor publice

3uarea deciziei

Monitorizarea performantei

Competen-e sociale /1 personale

7rasaturi comportamentale

Planificare

Axperien-a pe plan local /1 interna-ional
Axperien-a locala

Axperien-a interna-ionala

mMmommommmmmmm N

B. Trasaturi

1. Reputatie personala 61 profesionala

2. Inte, ritate

(. Independenta

9. Axpunere politica

0. Abilitati de comunicare interpersonala
6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii
1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de a/teptari a ac-ionarilor
2. Competen-e /1 restric-ii specifice pentru func-ionarii publici sau alte cate, orii de personal
(. Alte competen-e /1 restric-ii specifice pentru membrii consiliului de administratie
e Axperien-d de minim ( ani in conducerea societd-ilor sau re, iilor autonome;
e Axperien-d in domeniul /tiin-elor in, inere/ti economice sociale juridice sau in
domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel pu-in 5 ani
e Cel pu-in un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document
emis de catre autoritatea competentd din Romania din alt stat membru dintr:un stat
membru al Asocia-iei Auropene a 3iberului Sc8imb din Alve-ia sau din Re, atul . nit
al Marii Britanii /i Irlandei de Cord potrivit le,ii. Prin excep-ie de la aceasta
prevedere este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi
publice /i persoana care are experien-a de cel pu-in ( ani in audit statutar dobandita



prin participarea la misiuni de audit statutar In Roménia in alt stat membru intr:un
stat al AA3S 1n Alve-a sau 1n Re, atul . nit al Marii Britanii /1 Irlandei de Cord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administra-ie/suprave, 8ere
ale unor societa-i/entita-i de interes public dovedita cu documente;

9. Condi-ii prescriptive /1 proscriptive

Sé nu aiba inscrieri in cazierul judiciar

Sé nu aiba 1nscrieri in cazierul fiscal

Sa fie apt de munca

Sa nu fi fost destituit dintr:o functie publicd 61/ sau Incetat contractul de mandat
din motive disciplinare in ultimii O ani;

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile in ultimii 0
ani;

S& nu fi fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii infractiuni de coruptie delapidare infractiuni de fals in Inscrisuri
evaziune fiscala;

Sa nu se afle 1n conflict de interese sau incompatibil cu functia;

Aste/ nu este functionar public sau altd cate, orie de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

Aste/nu este membru dependent/independent;

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societdti sau
intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romanie pentru
administratorii independenti;

Sé& nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator In societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romanie pentru
administratorilor desemnati de cétre Autoritatea Publica 7utelara din cadrul
functionarilor publici sau altor cate, orii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

S& nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un
anumit , rup de interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din
exteriorul entitatii situatii care ar putea sa 1i afecteze corectitudinea independenta
sau impartialitatea deciziilor

Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind inte, ritatea buna
reputatie sau comportamentul profesional

Sa nu fie In procedura de insolventd sau faliment intreprinderea in care 6i:a
exercitat mandatul de administrator sau director

g wy e

lit.a2i2din O. G nr. 10)/2011

Studii superioare finalizate in domeniul /tiin-elor in, inere/ti economice sociale
juridic sau in domeniul de activitatea al societatii

Sa depund CF format Auropass

S& depuna scrisoare de intentie

Profilul Consiliului de Administratie

In ceea ce prive6te componenta Consiliului de Administratie Autoritatea Publica 7utelara 76i
exprima pozitia privind necesitatea constituirii Consiliului de Administratie intr:o structura
care sd asi, ure o reprezentare ec8ilibratd a principalelor domenii de competenta relevante
pentru buna , uvernanta a institutiei.



In acest sens Autoritatea Publici 7utelard propune ca din componenta Consiliului de
Administratie sa faca parte;
e un administrator IAdministrator 12 care sa aiba;

studii superioare /1 experien-a in domeniul /tiin-elor juridice de cel pu-in 5
ani

experientd de minimum ( ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a re, iilor autonome. Prin experientd in
conducerea societatilor Intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
re, iilor autonome se intele, e detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 19( din le, ea societatilor numarul
(1/1))0 republicata cu modificarile 61 completarile ulterioare precum 6i a
functiei de administrator societate/re, ie autonoma director , eneral/director
, eneral adjunct/director/director adjunct societate sau re,ie autonoma
director executiv director economic/financiar dupa caz conform
clasificarii ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv 1Administrator 22 care si aiba;

studii superioare /i experien-a in domeniul /tiin-elor in, inere/ti
economice sociale juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de cel pu-in 5 ani
experientd de minimum ( ani In conducerea societdtilor Intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a re, iillor autonome. Prin experienta in
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
re, iilor autonome se intele, e detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 19( din le, ea societatilor numarul
(1/1))0 republicatd cu modificarile 61 completarile ulterioare precum 61 a
functiei de administrator societate/re, ie autonoma director , eneral/director
, eneral adjunct/director/director adjunct societate sau re, ie autonoma
director executiv director economic/financiar dupd caz conform
clasificarii ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv : auditor financiar IAdministrator (2 care sa aiba;

studii superioare /1 experien-a in domeniul /tiin-elor in, inere/ti economice
sociale juridice sau In domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel pu-in 5 ani

experientd de minimum ( ani in conducerea societatilor intreprinderi
publice sau cu capital privat ori a re, iilor autonome. Prin experientd in
conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital privat ori a
re, iilor autonome se intele, e detinerea oricarei functii de conducere astfel
cum aceasta este definitd la articolul 19( din le, ea societatilor numarul
(1/1))0 republicatd cu modificarile 61 completarile ulterioare precum 6i a
functiei de administrator societate/re, ie autonoma director , eneral/director
, eneral adjunct/director/director adjunct societate sau re, ie autonoma
director executiv director economic/financiar dupda caz conform
clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania din alt stat
membru dintr:un stat membru al Asocia-iei Auropene a 3 iberului Sc8imb



din Alve-ia sau din Re, atul . nit al Marii Britanii /i Irlandei de Cord
potrivit le, ii. Prin excep-ie de la aceasta prevedere este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice /i persoana care
are experien-a de cel pu-in ( ani In audit statutar dobanditd prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania in alt stat membru
intr:un stat al AA3S 1n Alve-a sau in Re, atul . nit al Marii Britanii /i
Irlandei de Cord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administra-ie/suprave, 8ere ale unor societd-i/entitd-i de
interes public dovedita cu documente;

Mentiondm cd administratorii 2 61 ( au fost selectati in cadrul procesului de selectie declan6at
de AP7 in data de 29.0(.2026 prin Hotdrairea AGA nr. 9 prin urmare Consiliul de

Administratie se completeazd cu Administratorul 1.

Matricea Consiliului de Administratie se regaseste mai jos:



03-404 CONS-4-040- SEA56 -N-S . A -E

‘Nominaliga)i

Nr. crt. Optional Prag curent
(0Pt)/ | pondere (0- otal colectiv | colectiv
Obligatoriu 3 ini 1 ini 2 ini 3 otal | ponderat
(Oblig.)
~ating criterii 1-5 . ating 17 Novice, . ating 27 -ntermediar, . ating 37 Competent, . ating 47 Avansat, . ating 57 E( pert
~ating criteriu %-%3 17 lificarea, 07 nu dovedes 7 lificarea
~ating (criterii 8-13) 17 Novice, . ating 27 -ntermediar, . ating 37 Competent, . ating 47 Avansat, . ating 57 E( pert
~ating (criteriu 10) 1— 6 ajor, Nu respecta condilia de independents 5- 6 inor, respecta condi)ia de independen)a
5- 6 inor, . espects condilia de independenti
 ating criteriu 14 17 5- nu se alinia8s deloc cu SA .......10 7 5- se alinia8 100% cu Scrisoarea de Asteptari
~ating criteriu 16-32 . ating 17 indepli iteriul, 07 nu i
-. CO6 PE EN=E
1 i lui v
11 |Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma oblig. 10 | | ‘ ‘ 0%
2 |Competenie profesionale de importania strategica
1 |Viziune strategics oblig. 10 60%
[Competenta financiara opt. 10 30%
3 |Competenta de gestionare a riscului opt 10 %%
% |Capacitatea de atragere a investigiilor opt 10 50%
3 [Competen)e de guvernanis corporativa
31 [Guvernanta (treprinderilor publice oblig. 0) 60%
3. |Luarea decizei oblig. 0) 60%
33 |Monitorizarea performan,ei opt. 10 %%
4 [Competenie sociale 2 personale
%l |-résituri comportamentale ‘ oblig | 07 | | ‘ ‘ ‘ ‘ 60%
% | lanificare ‘ opt. | 07 | | [ ‘ ‘ ‘ %%
5 [E(perien)a locala si interna)ionala
5.1 |/ Operient3 locald ‘ opt. | 05 | | ‘ ‘ ‘ ‘ %
5. |/Operientd internationald ‘ opt. | 05 | | ‘ ‘ ‘ ‘ 0%
6 |Competenie 2 restricii specifice pentru funclionarii publici sau alte categorii de personal
6.1 |MaOim unul din administratori poate fi din rindul functionarilor publici sau al altor categori de personal din cadrul oblig
|autoritétii publice tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice 2A 2A 2A 2A 2A 2A 2A
% |Alte competenie 2i restricii specifice pentru membrii consiliului de administra)ie
7.1. |/ Operienta (n conducerea societdfilor sau regiilor autonome de minim trei ani oblig o 0%
|/ Operienta (n domeniul stiintelor Luridice de cel putin 7 ani oblig.
1,0 50%
73 |Cel putin un membru al Consiului de Administra,ie este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de oblig.
cétre autoritatea competents din Rom1nia, din alt stat membru, dintr4un stat membru al Asociatiei / uropene a Liberului
Scéimb, din / Ivetia sau din Regatul 7nit al Mari Sritanii si landei de 20rd, potrivitlegii. . rin edceptie de la aceasts
prevedere, este competentii s facé parte din Comitetul de audit al unei (ntreprinderi publice si persoana care are
le0perient3 de cel putin 3 ani (n audit statutar, dobndita prin participarea la misiuni de audit statutar (n Rom1nia, (n alt 28 27 2A 2A 2A 2A 2A 2
stat membru, (ntrdun stat al A/LS, (0 / Ivetia sau (v Regatul 7nit al Marii 8ritanii si Qlande\ de 20rd sau (n cadrul
Icomitetelor de audit formate la nivelul consilor de ale unor de interes
public, doveditd cu documente 4 criteriu obligatoriu administrator 3
Subtotal Competente|
Subtotal ponderat
--. . /S/ 0.-
8 [Reputa,ie personald s profesionald opt 05 %%
Y |otegritate obiig. 05 %%
10 [odependend opt 10 0%
11|/ Opunere politica opt. 10 50%
T [Abilits,i de comunicare interpersonald oblig. 05 0%
13 |Capacitate de rela,ionare opt. 05 50%
1% |Aliniere cu scrisoarea e asteptari a autorits,i publice tutelare oblig. 10 0%
15 |Diversitate de gen opt. 2A 2A 2A 2A
‘ Subtotal rasaturi
Subtotal ponderat
-~ Condiii prescriptive 2 proscriptive
16 blig.
55 nu aib (nscrieri (n cazierul dudiciar ool 10 2A 2A
7 | , oblig. 10 2A 2A
5 nu aibd (nscrieri (n cazierul fiscal A
1 lig.
® |5 fie apt de munc obll 10 2A 2A
) oblig.
10 2A 2A
52 nu fi fost destituit dintr4p func,ie publicéi i/ sau (acetat contractul de mandat din motive disciplinare (n ultimii 5 ani
0 oblig.
5 nu fi fost revocat din func,ia de administrator din motive imputabile, pentru ne(ndeplinirea indicatorilor de 10 2A 2A
performan,3 stabill,i prin contractele de mandat, (n aplicarea dispozijilor articolului 1 al. (3) din 07G 10)/ 011
T oblig.
1,0 2A 2A
5 nu fi fost condamnat pentru infrac,iuni contra patrimoniului prin nesocotirea (ncrederii, infrac, iuni de corup,ie,
delapidare, infrac,iuni de fals (n (nscrisuri, evaziune fiscald
obiig.
5 nu ediste un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi 9
lsupus unor influente ne3stificate din eOteriorul entitatii, ituatii care ar putea sa ( afecteze corectitudinea, independen,a L0 2A 2A
lsau impar, altatea deciziilor
3 oblig.
/ste/ nu este func,ionar public sau alté categorie de personal din cadrul autorits, i publice tutelare ori din cadrul altor 1,0 2A 2A
Jautorits, i sau institu,i publice
% opt.
10 2A 2A
ste/nu este i neelecutiv si
5 |5 nu elercite concomitent mai mult de  mandate de administrator (1 societs,  sau (ntreprinderi publice al caror sediu se| oblig.
afia pe teritoriul Rom1nie, (1 cazul administratorilor neefecutivi, respectiv s& nu eQercite concomitent mai mult de un
mandat de administrator (n societs,i sau (ntreprinderi publice al caror sediu se afta pe teritoriul Rom1niei pentru 10 2A 2A
ladministratorilor desemna,i de citre Autoritatea . ublicé - utelara din cadrul func,ionarilor publici sau altor categorii de
personal din cadrul autorits,ii publice tutelare ori din cadrul altor autorits,i sau institu,ii publice
6 oblig.
5 nu eDiste un confiict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de interese sau riscul de a fi 10 2 2
jsupus unor influente rvells‘mﬂmle din eOteriorul entitatii, situatii care ar putea sa ( afecteze corectitudinea, independenta i
sau decizillor
7 oblig.
54 nu eiste indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie sau comportamentul 10 2A 2A
profesional
8 oblig.
54 nu fie (n procedura de insolven, & sau faliment (ntreprinderea (n care sida eercitat mandatul de administrator sau 1,0 2A 2A
|director
) oblig.
10 2A 2A
58 nu eiste 3,i (ntre func,ia evaluatd si situatiile descrise in art. %it.a)4) din O7G nr. 10)/ 011
30 oblig.
Studii superioare finalizate (n domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, Buridic sau (n domeniul de activitate al 1,0 2A 2A
societatii
31 oblig.
1,0 2A 2A
lCV format / uropass
3 oblig.
10 2A 2A
Scrisoare de Sten,ie
‘Subtotal conditii prescriptive si proscriptive
Subtotal ponderat conditii prescriptive si proscriptive
otal, eneral
otal, eneral ponderat




