Anexa 10 - Plan de interviu

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selectie si Nominalizare, care
ghideaza interviul cu candidatii la pozitia de Administrator, avand ca obiective

- Evaluarea competentelor profesionale, strategice si personale ale candidatilor.

- ldentificarea trasaturilor de caracter si comportament relevante pentru pozitia de
Administrator

- Asigurarea conformitatii cu principiile de guvernanta si cerintele legale

Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei

1. (ata siora desfasurarii .....cccoeeeeeiiireeiieieee e e e ee s

I Mo Tl U1 e (=1 = T U - [ | RS

3. Criterii de evaluare ,conform - atricei Administratorilor. si puncta/ maOim alocat pe
fiecare criteriu

Nr. Crt. | Competenta evaluata lating 2 bservatii

A. Competente lating

13 Novice

) 3Intermediar
33Competent
43Avansat
53EQOpert

1. Competente specifice sectorului
de activitate

6 Ce eOperienta aveti directa h
acest domeniu si cum credeti ca
va a/uta % rolul de administrator8
6 Care sunt principalele provocari
si oportunitati pe care le
identificati /A sectorul A care
activeaza regia autonomas8

). Competente profesionale de
importanta strategica

6 ( ati un eOemplu de risc ma/or
identificat si cum ati actionat
pentru a-l reduce sau elimina.

6 Cum ati gestionat bugete mari
sau indicatori financiari cheie h
functiile anterioare8

6 ( escrieti o situatie / care ati
contribuit la elaborarea unei
strategii pe termen lung pentru o
organizatie

3. Competente de  guvernanta




corporativa

6 Cum "htelegeti rolul Consiliului
de Administratie “Atr-o regie
autonomas

6 Cum ati monitorizat
performanta htr-un rol anterior
de conducere8

6 Cum luati decizii 5 conditii de
incertitudine sau presiune8

4, Competente sociale si personale
6 Cum gestionati con9ictele %
echipa sau 4 consiliu8

6 Cum va organizati prioritatile si
timpul Atr-un rol de conducere
strategica8

5. EOperienta pe plan local si
international

6 Ce eOperienta aveti %
colaborarea cu autoritati locale
sau /A implementarea proiectelor
publice8

6 Ati lucrat A conteQte
internationale8 Ce ati Avatat din
acele eOperiente relevante pentru
acest rol8

: . ; rasaturi personale lating
13 Novice
) 3Intermediar
33Competent
43Avansat
53EQOpert
1. leputatie personala Si
profesionala
6 Cum considerati ca sunteti
perceput/a de cdtre colegii si
colaboratorii anteriori8
). Integritate
6 Povestiti un moment A care ati
fost nevoit,a. sa luati o decizie
morala dificila.
Independenta
6 Cum reactionati cand sunteti
presat,a. sa luati o decizie
contrara principiilor dvs.8
3. Independenta lating




Candidatul detine sau nu statutul
de independentd, asa cum este
definit de catre art. 13=") alin.).
din Legea 31/1??08

a. sa nu fie director al societatii
sau al unei societati controlate de
catre aceasta si sa nu fi /hdeplinit
o asAel de functie % ultimii 5 aniB
b.sa nu fi fost salariat al societatii
sau al unei societati controlate de
catre aceasta ori sa fi avut un
asAel de raport de muncd h
ultimii 5 aniB

€.sa nu primeasca sau sa fi primit
de la societate ori de la o
societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau
alte avanta/e, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de
administrator neeOecutivB

d.sa nu fie actionar semnificativ al
societatiiB

e.sd nu aiba sau sa fi avut h
ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau
salariat al unei societati care are
asAel de relatii cu societatea,
daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitateaB
f.sa nu fie sau sa fi fost /A ultimii 3
ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei
societati controlate de aceastaB
g.sa fie director Atr-o alta
societate A care un director al

societatii  este  administrator
neeOecutivB
h.sa nu fi fost administrator

neelecutiv al societatii mai mult
de 3 mandateB
i.sa nu aiba relatii de familie cu o

13Nu respecta
conditia de
independenta h
sensul art. 13=%) din
Legea nr. 31/1??0,

republicata, cu
modificarile Si
completarile
ulterioare

531especta conditia
de independenta
sensul art. 13=%) din
Legea nr. 31/1??0,

republicata, cu
modificarile Si
completarile
ulterioare.




persoand a9atda A una dintre
situatiile prevazute la lit. a. si d..

EOpunere politica

6 Ati detinut sau detineti calitati
de membru % vreun partid politic
sau functie publica8
6 Cum separati
profesionala de
politice8

activitatea
in9uentele

lating
1 3 Are o eOpunere
politica de

notorietate publica,
h sensul h care
hregistreaza o buna
prezenta h presa de
orice natura.
(ispune de un
parcurs politic
dovedit,  detinand
functii la nivel halt.

) 3 (ispune de un
parcurs politic
dovedit,  detinand
functii la nivel halt.
Cu toate acestea,
aparitiile publice A
presa/media  sunt
ocazionale sau nu
sunt vazute cda un
mi/loc de promovare
activa.

3 3 (ispune de un
parcurs politic
dovedit, detinand
functii care fie nu au
avut un nivel 7alt,
fie sunt la un nivel
halt hsa cu o
prezenta discreta h
mass-mediaB sau nu
au produs efecte,
a9andu-se la
hceput.

4 3 Este membru de
partid, fara a detine
functii % cadrul sau.
5 3 Nu este si nu a
fost membru al
vreunui partid.

Abilitati de comunicare

interpersonala




6 Puteti sa ne relatati o situatie /
care a trebuit sa transmiteti o
informatie dificila unui coleg sau
unui superior8 Cum ati procedat8
6 Cum va asigurati ca mesa/ele

tale sunt “htelese corect de
ceilalti8
6 Ati htampinat vreodata

nehtelegeri la locul de munca8
Cum le-ati rezolvat8

Capacitate de relationare

6Care sunt metodele
dumneavoastra pentru a mentine
un climat de lucru pozitiv %
echipa8

6 ( escrieti un moment % care ati
avut de colaborat cu o persoana
dificila. Cum ati gestionat
situatia8

6 Ce faceti atunci cand un coleg
nou se alatura echipei8 Cum 17
sprifiniti A integrarea 4 colectiv8
6Cum reactionati cand observati
tensiuni  htre  colegi8  Ati
intervenit vreodata pentru a
aplana un con9ict8

Aliniere ( eclaratie de Intentie cu
scrisoarea de  asteptari a
Autoritatii Publice ; utelare

( eclaratia de intentie prezinta
perspectiva candidatului privind
dezvoltarea ‘htreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe A cadrul
consiliului, si cuprinde /A mod
obligatoriu urmatoarele
elemente

a. raspunsurile si  viziunea
candidatului  cu  privire la
asteptarile actionarilorB

b. aprecieri cu privire la
provocarile specifice cu care se
confruntd “Atreprinderea publica,
raportate la situatia conteCOtuala a
acesteiaB

c. legatura

dintre  profilul

lating

1-3 Intentia
eOprimata nu se
aliniaza deloc cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

4-5 Intentia
eOprimata se
aliniaza A  mica

masura cu scrisoarea

de asteptari a
actionarilor
Intentia
eOprimata se aliniaza
oarecum cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor




candidatului si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

( eclaratia de intentie poate sa
contind si urmatoarele elemente,
dar fara a se limita la acestea

a. e0emple de indicatori financiari
si nefinanciari pentru masurarea

obiectivelor prezentate h
scrisoarea de asteptari, precum si
elemple de indicatori de
performanta financiari Si
nefinanciari  pentru stabilirea
componentei variabile a

remuneratiei, pe care candidatul
7 considera oportuni pentru
monitorizarea performantei,
aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 4D
alin.,) . din 2rdonanta de urgenta
a Euvernului nr. 10?/) 011B

b. constrangeri, riscuri si limitari
pe care candidatul considera ca

le-ar putea  Atampina A
implementarea masurilor
propuse.

7-8 Intentia
eOprimata se aliniaza
A mare masurda cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

9-10 Intentia
eOprimata se aliniaza
complet cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

Evaluarea %eclaratiei de Intentie




[N5(%0=A5 E7A: UAO:

E7A: UASE %E) : ASATIE %E INOENTIE

Nr( ) riterii Optional Pondere Puncta/ Ootal Ootal Ponderat
crt( ,opt-.
Obligatoriu
,Oblig(-

Sating criterii 1-5 5ating 1= Novice, 5ating 6=Inter3 ediar, 5ating 3=) 03 petent, 5ating 4=Avansat, 5ating 5=Expert

Sating ,criterii 8-13- 1= Novice, 5ating 6=Inter3 ediar, 5ating 3=) 03 petent, 5ating 4=Avansat, 5ating 5=Expert

Sating, criteriu 10- 1 E Ma/or, Nu respects condiZa de independen2 5- Minor, respects condifia de independenta

Sating criteriu 14 1= % nu se aliniaz3 deloc cu =A (((((((10 =% se aliniaz3 100C cu =crisoarea de Asteptari

() OMPEOENDE
i ) 03 petente speci8ce sectorului de activitate
11 |) unoltin despre sectorul silvic unde este a3 plasat dondul dorestier ad3 inistrat de Segia Autono3 3 |oblig( ‘1,0 ‘ ‘5 ‘ ‘5 ‘5
3 )03 petene prodesionale de i3 portans strategica
6(1 |7iziune strategica oblig( 1,0 5 5 5
66 |) 03 petenza 8nanciar3 1 de contabilitate opt( 1,0 5 5 5
6(3 ) 03 petenza de gestionare a riscului opt( 1,0 5 5 5
6@ |) apacitatea de atragere 1i gestionare a investizilor opt 1,0 5 5 5

3 [) 03 petente de guvernanZs corporativa
3(1  [9uvernanza intreprinderilor publice oblig( 0,9 5 5 4,5
3(6  |:uarea deciziei oblig( 0,9 5 5 4,5
33 |Monitorizarea perdor3 antei opt( 1,0 5 5 5
r )03 petenzs sociale 1i personale
4(1  |Or3saturi co3 porta3 entale oblig 0,7 5 5 3,5
4(6  |Plani8care opt( 0,7 5 5 35
5 Experienta local3 si international’
51 |Experien2 locala opt( 0,5 5 5 6,5
5(6  |Experien2 internaZonald opt( 0,5 5 5 65
11I{05A=A0USI|
8 Seputatie personala si prodesionala opt( 0,5 5 5 6,5
9 Integritate oblig( 0,5 5 5 6,5
10 Independentd opt( 1,0 5 5 5
11 Expunere politica opt( 1,0 5 5 5
16 |Abilitati de co3 unicare interpersonala oblig( 0,5 5 5 6,5
13 |)apacitate de relationare opt( 0,5 5 5 6,5
14 |Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare oblig( 1,0 10 10 10
15 |%versitate de gen opt( FA
Ootal 9 eneral
Ootal 9eneral ponderat Fl
EVALUATOR:

Puncta/ul ma0im ce poate fi obtinut de un candidat 81 puncte

Promovarea interviului obtinerea unui puncta/de minim 50 puncte

Evaluarea conformitatii documentelor % copie prezentate 4 dosarul candidatului
candidatii au obligatia s§ prezinte la proba interviului documentele % copie. Tn cazul
h care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul,
candidatul va fi eOclus din procedura de selectie.

- odalitatea de comunicare a invitatiei la interviu prin e-mail catre candidati

- odalitatea de comunicare a rezultatelor interviului prin e-mail catre candidati



Contestatii dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul
procedurii de selectie poate contesta / termen de ) zile lucratoare rezultatul obtinut
la Comisia de selectie si nominalizare, care este obligata sa solutioneze contestatia h
termen de ) zile lucratoare. Gotararea Comisia de selectie si nominalizare poate fi
contestata 4 termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

Clasamentul candidatilor se realizeaza % urma interviului, organizat de catre Comisia
de selectie si nominalizare, adunandu-se puncta/ul obtinut la evaluarea administrativa
cu puncta/ul obtinut la interviu



