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Intr ducere%

rezentul document a fost intocmit tin3nd seama de reglementarile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, as4 el cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a 5uvernului
nr.%7,26%% privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modi- cari prin
8egea nr.9%00,2623 pentru modi- carea si completarea Ordonantei de urgenta a 5uvernului
nr.%7,26%% privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, precum si 8egea 33% 262(
privind Codul Silvic Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:
;  Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
;. e-niprincipiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
;  Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Asociatia roprietarilor
de adure lzvorul Somesului, ca Autoritate ublica Tutelara.
;  Trasa performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind
administrarea si conducerea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
; Consolida increderea bene- ciarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capit lull
Strategia guverna, ental- .i |l cal- ,h d , eniul /h care ac( neal- Oc lul Silvic I1lv rul S , e2ului
Mare R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si adurilor, Strategia Forestiera
Nationala 269® ; 2620, corespunde principiilor dezvoltarii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii % ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Rom3nie in plina dezvoltare in care sectorul
silvic contribuie la bunastarea oamenilor intr;un mod durabil din perspectiva economica, sociala si de
mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii 1l reprezinta: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente
si viitoare ale societatii rom3nesti prin gestionarea durabila a resurselor forestiere nationale.”

Strategia Forestiera Nationala 26%9;2620 grupeaza ) obiective strategice:

Obiectiv strategic % E- cientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din domeniul
forestier

Obiectiv strategic 2. 5estionarea durabila a fondului forestier national

Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitatii si a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei si
bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic ( . . ezvoltarea unui sistem e- cient de constientizare si comunicare publica

Obiectiv strategic ) . . ezvoltarea cercetarii stiinti- ce si a Tnvatam3ntului forestier



Impactul Strategiei Forestiere Nationale 26%A 2620 asupra sectorului este de natura sociala Bl.
crearea de noi locuri de munca in sectorul forestierG institutionala Be1. intarirea capacitatii manageriale
a autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura si a structurilor ei teritorialeG politica B1.
reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitiveC legislativa Bel. debirocratizarea
normelor ce reglementeaza sistemulC de mediu Badaptarea continua a padurilor la scDimbarile
climatice( silviculturala Be1. cresterea suprafetei impaduriteG - scald B:1. cresterea valorii adaugate a
produselor speci- ce sectorului, reducerea ponderii pietei negre a lemnuluiCsi economica Bel. cresterea
gradului de accesibilizare a fondului forestier nationalC

8a nivel local, Strategia Ocolului Silvic 1zvorul Somesului Mare R.A. se stabileste av3nd in vedere at3t
gospodarirea durabild a padurilor c3t si asigurarea pro- tabilitatii acestora. rincipalele obiective
strategice se ating prin respectarea prevederilor amenalmentelor, a normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publica si privata a unitatilor administrative teritoriale asociate, o mai
buna valori- care a lemnului si reducerea cDeltuielilor av3nd ca obiectiv obtinerea de pro-t malim
posibil.

Capit lulll
Viliunea general- a Aut rit- Gi Pu3lice Tutelare cu privire la , i2iunea .i 3iec4vele Oc lului Silvic
1v rul S , e2ului Mare R.A.

2.5. A2 cialia Pr prietaril rde P-durellv rulS , e.ului

Ocolul Silvic 1zvorul Somesului Mare R.A. a fost in- intat in anul 2698 Tn cadrul Asociatia roprietarilor
de adure lzvorul Somesului in- ntata potrivit IncDeierii civile nr.%9/% 26.69.26%3

Asociatia roprietarilor de adure Izvorul Somesului indeplineste rolul de Autoritate Tutelara pentru
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. conform Statutului si Actului Constitutiv al Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A.

2.2.In6 r, adigenerale de2pre ac4vitatea Oc lului Silvicllv rul S , e2ului Mare R.A.
Activitatea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de- nita prin legislatia speci- ca, respectiv:
e 8egea nr. 33% 262( privind Codul Silvic, cu modi- carile si completarile ulterioareF
e Ordonanta de urgenta a 5uvernului nr.9%7,26%% privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modi- cari prin 8egea nr.%90, 2623 pentru modi- carea si
completarea Ordonantei de urgenta a 5 uvernului nr. %7, 26%%privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice
e Gotar3rea 5uvernului nr./37,2623 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OH5 nr. %7, 26%%privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
e Ordonanta de urgenta nr.) 0,26%/ privind Codul administrativ cu modi- carile si completarile
ulterioareF
e 8egea nr. )((,266% privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modi- carile si
completarile ulterioareF
e 8egea nr.%,%/76 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comercialeF



otrivit 8egii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice autorizate,
care sunt de doua tipuri:
aCocoale silvice de stat
bCocoale silvice de regim, care sunt in- intate, in conditiile legii, de unitatile administrativ;teritoriale,
de persoanele - zice ori de persoanele Hiridice care au in proprietate fond forestier ori de asociatii
constituite de catre acestea.

Regia Autonoma 8ocala OCO8HS8 SI8VIC Il VORH8 SOMEJH8HI MARE RA a fost creatd ca o persoana
firidica de interes local. Fondatorul acesteia este Asociatia roprietarilor de adure ,lzvorul
Somesului”, cu sediul in localitatea Jant, str. rincipald, nr. ) 99, Eidetul Listrita;N&sdud.in- intarea a
fost o- cializatd Tn baza urmétoarelor repere Hiridice:incDeierea civild nr. %/% 26.69.26%3, privind
inscrierea Tn registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa Mdecatoriei Nasaud.. osarul nr.
%W7/,2/),26%3, in baza caruia s;a pronuntat solutionarea si poarta denumirea de RE5IE AHTONOMA
OCO8H8SI8VIC Il VORH8 SOMESH8HI MARE R.A..” si este, dupa reorganizare, continuatorul in drepturi
a vecDiului ocol silvic.

Sediul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este in localitatea Sant, str. rincipala, nr.) 99, Md.
Listrita A Nasaud. Ca structura silvica, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se constituie pe durata
nedeterminatd. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. fsi constituie brigazi, cantoane, districte si
formatii de lucru in functie de suprafata detinuta de % ./ 92,29 Da.

Ocolul Silvic lIzvorul Somesului Mare R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte
activitati forestiere avand cod de clasi- care CAEN 62%.

Scopul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. consta in:

; Administrarea si gestionarea unitara si durabila, in conformitate cu prevederile amenalamentelor
silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a Comunelor Sant, arva
si oiana llvei, in vederea cresterii contributiei padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu, la
valori- carea superioara a produselor speci- ce fondului forestier, precum si alte produse si servicii
speci- ce.

; Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, pe baza principiilor enuntate la
aliniatul aG si in suprafete de fond forestier proprietate privata sau publica apartin3nd persoanelor
- zice, Hiridice sau altor unitati administrativ;teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in:

; Administrarea si gestionarea unitara si durabila a fondului forestier proprietate publica a Comunelor
Sant, arva si oiana llvei, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in
conformitate cu amenalmentele silvice si ale normelor de regim silvic, elercit3nd si atributii de
serviciu public cu speci- ¢ elclusiv silvic, pentru imbunatdtirea conditiilor de mediu la valori- carea
superioara a produselor speci- ce fondului forestier, precum si alte produse si servicii speci- ce.

; Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier
proprietate privata sau publica, apartin3nd persoanelor - zice, Hiridice sau altor unitati administrativ
teritoriale.

; . esfasurarea de activitati de turism montan.

; Amenafarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti forestieri si
arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si administratie silvica.



; . esfasurarea activitatii de elploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor speci- ce padurii.

; . esfasurarea activitatii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

; . esfasurarea activitatii de administrare si gestionare ale ariilor proteBte.

; Administrarea si gestioneaza conform legii, fondurile de v3natoare si cele de pescuit.

; articiparea la licitatii de produse speci- ce ale fondului forestier apartin3nd altor unitati, desfasoara
alte activitati economice si comerciale.

2.3. Mi2iunea Oc lului Silvic 1lv rul S , e2ului Mare R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de a aplica strategia in domeniul silviculturii
pentru padurile pe care le administreaza si actioneaza pentru apararea, conservarea si dezvoltarea
durabila a fondului forestier, pentru recoltarea si valori- carea produselor speci- ce fondului forestier
potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de e- cienta economica.

2.7. Viliunea Oc lului Silvic Ilv rul S , e2ului Mare R.A.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. urmareste prin gospodarirea unitara a fondului forestier
primit Tn administrare, cresterea contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si
valori- carea superioara a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.

2.8. O3iec4ve 2trategice ale Oc lului SilvicIlv rul S , e2ului Mare R.A.

Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. are drept scop gospodarirea durabila si unitard in
conformitate cu prevederile amenalmentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului
forestier, a vegetatiei din afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cresterii contributiei
padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte
produse ale padurii si cu servicii speci- ce silvice.

Obiectivele strategice:

%% 5estionarea durabila a padurilor si valori- carea potentialului ecologic al zonei, prin practicarea
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol

a. promovarea regenerarii naturaleF

b. refacerea arboretelor deteriorateF

c. protelrea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvicF

d. evitarea culturilor forestiere pureF

e. aplicarea de tratamente silvoteDnice intensive si adecvateF

f. promovarea unor teDnologii ecologice de elploatare a masei lemnoase din padurile administrateF

g. eltinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductiveF

%?2. Asigurarea integritatii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia

a. prevenirea si combaterea tdierilor ilegale de arbori din padurile administrateF

b. respectarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestierF

c. marirea suprafetei padurilor prin acDizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate din
liziere

d. promovarea de servicii de consultanta pentru proprietarii de paduriF



%3.Acordarea unei atentii sporite padurilor cu rol de protectie deosebit si cuanti- carea efectelor

economice ale functiilor elercitate de catre acestea

a. monitorizarea permanenta a padurilor de grupa | a Bu rol de protectieCsi efectuarea lucrarilor de

conservare:

b. obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii:

c. cresterea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizata si de 8egea
icniculuiF

%( . Valori- carea e- cienta a resurselor padurilor administrate

a. includerea anuala in programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va elploata, prevazut in

amenaBmentul silvicF

b. valori- carea anuala a volumului de masa lemnoasa prevazuta de amenaEmentele silviceF

c. elaborarea unui studiu de piata referitor la valori- carea mai pro-tabild a lemnului de mici

dimensiuniF

d. dezvotarea unui sistem de prezentare la nivel regional a tuturor produselor forestiere supuse

comercializariiF

%) . Asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a angatilor Ocolului Silvic in consens cu

standardele europene de ramura

a. elaborarea anuala a unui program de formare profesionalaF

%/. Fundamentarea si adoptarea unor bugete anuale de venituri si cDeltuieli realiste si motivate, care

sa asigure functionarea Ocolului Silvic ca centru de pro- t

a. adoptarea in timp util de catre Consiliul de Administratie a proiectelor de LVC si promovarea

acestora spre aprobarea legalaF

b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico;- nanciariF

%0. Cresterea productivitatii muncii la nivelul Ocolului Silvic

a. identi- carea modalitatilor de crestere a productivitatii muncii prin valori- carea lemnului elploatat

de catre Ocolul silvicF

b. cresterea gradului de mecanizare a lucrarilor silviceF

c. cali- carea superioara a muncitorilor silvicultoriF

%9. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia Tn vigoare pentru reducerea facturilor

nefncasate

a. eliminarea de la licitatiile de acDizitie de lemn a clientilor rau platniciF

b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumularii de facturi neincasateF

%7. Masuri teDnice:

a. Respectarea amenalBmentelor si aplicarea tratamentelor

; se va institui ca regula stricta respectarea prevederilor amenalmentelor, mai ales in ce priveste

planul decenal de taiereF

; se va pune accent pe elecutia tuturor lucrarilor din planurile de amenakare, cu riscul diminuarii

pro- tuluiF

; maborarea veniturilor nu se poate face pe seama depasirii posibilitatii iar diminuarea cDeltuielilor nu

se va realiza pe baza neelecutarii lucrarilorF

b. Cultura padurilor si taierile de ingrilire

; Tn actiunile de regenerare a padurilor se va porni de la elperienta acumulata in privinta alutorare a

regenerdrii naturale, prin lucrari pentru declansarea si intretinerea acesteiaF



; elecutia Tmpaduririlor si intretinerea culturilor tinere se va face respect3nd instructiunile si
normativele in vigoare privitoare la provenienta materialului saditor, compozitii, scDeme si teDnologii
de regenerareF

; cDiar daca elecutia degaBrilor si curatirilor presupune cDeltuieli care afecteaza pro- tul unitatii aceste
lucrari se vor programa si elecuta la nivelul impus de amenalmente si cerut de starea arboretelor
av3nd ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei si calitatiiF

c. Elploatarea si v3nzarea masei lemnoase

; O prima masura legata de elploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obtinerea
malimului de valori prin v3nzarea materialului lemnos fasonat. In acest sens Ocolul va avea in atentie:

; sa urmareasca corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul elploatarii in scopul evitarii
declasarii lemnului de lucru in lemn de focF

; sa aleaga pentru elploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare conditii de elploatare pentru
reducerea cDeltuielilorF

; sa rezerve proprietarilor asociati si populatiei din teritoriu partizile cu procent mare al lemnului de
focF

; sa v3nda pe picior prin licitatie partizile cu mare cautare din partea agentilor economiciF

; sa practice pe scara mai mare elploatarea de masa lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de
servicii in paralel cu o mai atenta sortare si formarea loturilor de busteniF

; sa adapteze oferta de busteni cererii de pe piata, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii
de diametre si calitateF

; sa puna accent pe publicitatea legata de oferta produselor rezultate din elploatarea padurilor.

d. Alte activitati cu caracter teDnic si de personal

; gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea starii de sanatate a acestora si asigurarea
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive si
de combaterea faptelor ilegaleF

; efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau mari in functie de volumul
lucrarilorF

Capit lullll
incadrarea Oc luluillv rulS , e2ului Mare R.A. / una dintre categ riile de 2c puri ale ftreprinderii
pu3lice9re2pecd4v c , ercial9de, n p lregle, entat 2au 2erviciu pu3lic

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. opereaza
pe o piatd de monopol reglementat de stat. in acelasi timp, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
este o structurd de utilitate publica, cu speci- c silvic.

Capit lullV

A.tept-rile Aut rit- i Pu3lice Tutelare / ceea ce prive.te p lidca de dividende:v-r2-, inte din
pr fitul net al Oc lului Silvicllv rulS , e2ului Mare R.A.

otrivit 0.5. nr./(,36.69.266% privind repartizarea pro-tului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau maboritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modi- carile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii pro- tului sunt:



aCrezerve legaleF

bCacoperirea pierderilor contabile din anii precedentiF

cCalte rezerve constituite ca surse proprii de - nantare, aferente pro- tului rezultat din v3nzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor - scale la impozitul pe pro- tF

dCalte repartizari prevazute de legeF

eCp3na la %N pentru participarea salariatilor la pro- tF

fCminimum ) 6N varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
maforitar de statF

gCpro- tul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. aGfCse repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de - nantare.

Oc lul Silvicllv rul S , e2ului Mare R.A. varealilav-r2-, intede, ini, 80 % la3ugetull cal.

Capit lulVv
A.tept-ri privind p lidca de inve24di aplica3il- Oc lului Silvic Ilv rulS , e2ului Mare R.A.

Autoritatea ublica Tutelara se asteapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. sa se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care
demonstreaza e- cienta investitiilor. As4el, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare neta
prezenta pozitiva, Tn conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la bene- ciile viitoare si la costul
viitor cu capitalul.

Ca asteptari principale mentionam urmatoarele:

% 5estionare e-cienta: ; gestionarea durabila a padurilor asd4el inc3t acestea sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanadtatea, in asa fel inc3t sa
asigure, Tn prezent si in viitor, capacitatea de a elercita permanent functiile multiple ecologice,
economice si sociale, la nivel local, fara a crea prefudicii altor ecosistemeF; adoptarea si aplicarea
masurilor necesare pentru pastrarea si dezvoltarea fondului forestierF

2. Modernizare si eltindere: ; atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestierF;
impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta redusa,
refacerea infrastructurii drumurilor forestiereF; valori- carea superioara a tuturor resurselor padurilor
din administrare, in conformitate cu prevederile amenamentului silvic si legislatiei in vigoareF ;
imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea teDnologiilor elistente si
introducerea de teDnologii noiF

3. Competenta profesionala: ; cresterea e- cientei generale a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare
R.A. prin corecta dimensionare, informare si motivare a personaluluiF ; instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalismF; crearea unui mediu favorabil invatarii si
sprilinirea angaftilor in a;si dezvolta capacitatea de a folosi teDnici si proceduri moderne de lucru, prin
oferirea de oportunitati materiale si de training.

olitica de investitii a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. vizeaza urmatoarele:
;  Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier
; Htilake de intretinere a drumurilor forestiere



; Continuare reabilitarea si intretinerea drumurilor elistente
; Masini si utilake pentru elploatari forestiere si transport.

Capit lul VI.
Delideratele aut rit- Gi pu3lice tutelare cu privire la ¢ , unicarea cu rganele de ad, ini2trare .i
¢ nducere ale Oc lului Silvic I1lv rul S , e2ului Mare R.A.

6.5. Deliderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea ublica Tutelara si organele de administrare si conducere ale
Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes
a obiectivelor convenite si asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
autoritatea publica tutelara si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvic, acesta
trebuie s3 prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. in privinta
circuitului informational, pentru o colaborare c3t mai buna, este necesar ca informatiile sa circule in
ambele sensuri, fara intermitente, si sa alinga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

n acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmatoarelor principii:

% Transparenta si comunicare A acest deziderat va - indeplinit prin respectarea de catre Ocolul Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei
deciziilor organelor de administrare si conducere ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al
Regiei se va ingrii de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si
transmiterea acestora in termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorului A Jef Ocol Silvic n cursul anului
- nanciar, intocmirea de raportari periodice prin intermediul carora sa se poata monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei
- nanciare etc.

Tn vederea respectarii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. , prin
grila presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

aCDotar3rile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., in termen de ( 9
de ore de la data adunariiF

bCsituatiile - nanciare anuale, in termen de (9 ore de la aprobare, urm3nd a - pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 aniF

cC raportarile contabile semestriale, in termen de () de zile de la incDeierea semestrului si sunt
pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 aniF

dCraportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
aniF

eC lista administratorilor si a directorilor, CV;urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestoraF



fCrapoartele Consiliului de Administratie, - ind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel
putin 3 aniF

gCraportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantale acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului - nanciarF

DC Codul de etica, in (9 de ore de la adoptare, respectiv la data de 3% mai a - ecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

2. Management participativ ; pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importanta makora adoptate de catre organele de administrare si conducere sa - e in concordanta cu
Dotar3rile Consiliului de Administratie, instituindu;se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru
moderna bazata pe o str3nsa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa ; conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va - consultata cu privire la
scDemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

(. erformanta si responsabilitate ; preocuparea permanenta a organelor de administrare si conducere
va - orientatd pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

6.2. Organele de ¢ nducere ale Regiei Pu3lice L cale Oc lul Silvicllv rulS , e2ului Mare R.A.

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si J eful de Ocol.

Consiliul de administratie, care este format dintr;un numar de trei membri, conform Gotar3rii
nr.(,2(.63.26/

Jeful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respectiv de CA

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de catre Asociatia roprietarilor
de adure lzvorul Somesului

El este legal constituit c3nd este prezenta makoritatea simpla a numarului de membri, iar Dotar3rile se
iau cu malboritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

C , petenta c niliului de ad, ini2traGie cuprinde:

;Stabileste strategia si obiectivele generale ale Ocolului Silvic

; Negociaza Contractul Colectiv de Munca si salariul sefului de ocol si le propune spre aprobarea
Asociatiei roprietarilor de adure Izvorul Somesului

; ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure Izvorul Somesului organigrama, statul de
functii si politica de personal a ocolului silvicF

; Analizeaza si propune spre aprobare Asociatiei roprietarilor de adure Izvorul Somesului bilantul
contabil si incDeierea elercitiului bugetar anual al Ocolului Silvic.

; Analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si reteDnologizare pe termen scurt,
mediu si lung, pentru care - nantarea este asigurata din surse proprii ale Ocolului SilvicF

; ropune asocierea, in conditiile legii, cu alte structuri silvice si societati comerciale sau cu terte
persoane - zice si Hiridice din tard sau din strainatate, pentru realizarea unor activitati de interes
comun, corespunzatoare obiectului sau de activitateF



; Elamineaza si propune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure Izvorul Somesului proiectul
bugetului de venituri si cDeltuieli, al Ocolului Silvic, precum si bilantul contabil si contul de pro-t si
pierderi ale Ocolului Silvic.

; ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure lzvorul Somesului miscarile suprafetelor
de fond forestier Bntrari, iesiri, scDimbarea destinatieiCpotrivit legii.

;  ropune spre aprobare nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru
investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori, etc.F

; Solutioneaza contestatiile salariatilor din structura Ocolului Silvic, impotriva masurilor disciplinare si
administrative aplicate potrivit competentelor prevazute de legeF

; Stabileste masuri pentru respectarea disciplinei teDnologice, pentru paza fondului forestier, precum si
a bunurilor Ocolului Silvic, action3nd Tn acest scop potrivit prevederilor legaleF

; Aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic, potrivit legiiF

;  ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure lzvorul Somesului lista de investitii
necesare la nivelul Ocolului Silvic.

; ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure lzvorul Somesului constructiile de
drumuri si alte constructii forestiere.

; Aproba casarea si scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.F

; ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure lzvorul Somesului casarea si scoaterea
din uz a miloacelor - 1le F

; Aprobd riscul normal al serviciului pentru angajatii Ocolului Silvic la propunerea Sefului de Ocol;

; ropune spre aprobarea Asociatiei roprietarilor de adure lzvorul Somesului, in conditiile prevazute
de lege, concesionarea sau incDirierea unor bunuri din patrimoniul propriuF

; Imputerniceste J eful de ocol si contabilul de a administra contul curent al Ocolului, av3nd prima si a
doua semnatura.

; Stabileste si aproba preturile produselor speci- ce fondului forestier pe care Ocolul 1l are in
administrare si gestionare, precum si a tarifelor prestarilor silvice pentru terti, altele dec3t masa
lemnoasa.

Seful de ocol asigura conducerea operativa curenta si elecutiva a Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A.
si are urmatoarele atributii:

; Va asigura conducerea operativa si elecutiva a Ocolului Silvic si va reprezenta Ocolul in raport cu
institutiile de stat, unitatile administrativ;teritoriale, persoane -zice si Hridice rom3ne si straine,
instante Hidecatoresti de orice grad. J eful de ocol va - obligatoriu inginer silvic cu studii superioare de
lunga durata, este numit in conditiile legii .

Seful de ocol se angakeaza pe perioada de ( ani cu posibilitatea de prelungire a mandatului, cu vecDime
in domeniul silviculturi de minim ) ani ca inginer silvic cu studii superioare.

; Angalkeaza Ocolul Silvic, prin semnatura, in relatie cu tertii

; IncDeie contracte de muncs, in baza unui concurs sau elamen organizat de Ocol, modi- c3, suspend3
si, dupa caz, desface contractul individual de munca, aplica sanctiuni disciplinare si materiale
personalului din cadrul ocolului.

; Negociaza contractele individuale de munca cu salariatii din ocol, tin3nd seama de posibilitatile
economico;- nanciare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitatile profesionale
si de aportul acestora la realizarile obtinute de ocol.



; Hrmareste, raspunde si implementeaza prevederile organigramei si a statului de functii, aprobate de

Asociatia roprietarilor de adure lzvorul Somesului.

; Asigura conducerea activitatii curente a Ocolului Silvic, derularea corespunzatoare si realizarea

cantitativa si calitativa a programelor aprobate, precum si crearea tuturor conditiilor pentru

realizarea productiei la un nivel teDnic corespunzator, in conditii de e- cienta economica a tuturor

activitatilor pe care le desfasoara si de protectie a muncii.

; Reprezintad si sustine interesele Ocolului in fata organelor Hirisdictionale, a organelor de urmarire

penald, administratiei locale, a politiei si a notariatelor, av3nd toate competentele Hiridice prevazute

de legislatia in vigoare.

; Stabileste si aproba, prin - sa postului, sarcinile si atributiile de serviciu ce revin salariatilor din cadrul

Ocolului si urmareste modul de ducere la indeplinire a atributiilor prevazute in - sa postului pentru

- ecare angahat.

; la masuri, potrivit legii, pentru stabilirea si aplicarea raspunderii disciplinare si materiale, civile,

penale sau contraventionale, dupa caz, in sarcina salariatilor Ocolului Silvic, in cazul neindeplinirii de

catre acestia a sarcinilor si atributiilor de serviciu ce le revin.

; Veri- ca si aproba amplasarea si punerea in valoare a masei lemnoase ce urmeaza a se elploata anual

din fondul forestier administrat, prevazuta si stabilitd prin amenalmentele silvice.

; Aproba esalonarea masei lemnoase ce urmeaza a se elploata anual, pentru agentii economici si

populatie, in limitele prevazute de amenalamente.

; Hrmareste elecutarea prin salariatii Ocolului Silvic, a lucrarilor de punere in valoare a masei

lemnoase, si modul in care s;au respectat prevederile amenalamentelor referitoare la aplicarea

regimelor si tratamentelor, aproba actele de punere in valoare potrivit competentelor legale.

; Hrmareste modul in care se respecta regulamentul de v3nzare a masei lemnoase, normele de

elploatare a masei lemnoase de catre agentii economici, solutionarea litigiilor intervenite n legatura

cu elploatarea lemnului, stabilirea corecta a cuantumului - zic si valoric al preHidiciilor produse in

parcDete si incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate.

; Aproba, cu respectarea reglementarilor legale, prelungirea termenelor de elploatare pentru

parcDetele afectate de calamitati.

; Hrmareste elecutarea controlului anual al regenerarilor, potrivit reglementarilor legale in vigoare in

acest domeniu.

; Hrmareste elecutarea lucrarilor de intretinere si completari a regenerarilor cu respectarea normelor

de calitate, precum si de refacerea culturilor calamitate, prevazute 3n controlul anual al regenerarilor.

; IncDeie contracte de proiectare cu unititile de specialitate pentru asigurarea documentatiilor

teDnico;economice necesare elecutarii lucrdrilor de investitii aprobate.

; TncDeie minute si contracte cu persoane Hiridice care au c3stigat licitatiile pe raza Ocolului Silvic

lzvorul Somesului Mare R.A.

; Organizeaza si urmareste efectuarea receptiilor teDnice la obiectivele de investitii din fonduri proprii

si face propuneri Consiliului de Administratie pentru constituirea comisiei de receptie a obiectivelor.
entru obiectivele de investitii - nantate din fondurile bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri,

face propuneri Consiliului 8ocal, rimariei pentru constituirea comisiei de receptie.

; Hrmareste realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii aprobate de Consiliul de 8ocal

- nantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de - nantare.

; Hrmareste starea - tosanitara corespunzatoare in padurile administrate de Ocolul Silvic, organiz3nd

actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si daunatorilor.



; la masuri teDnico;organizatorice pentru prevenirea si stingerea incendiilor in paduri, urmarind
recuperarea pagubelor de la cei vinovati.

; Coordoneaza si urmareste actiunile privind controlul provenientei materialului lemnos si a celorlalte
produse speci- ce fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmdreste sanctionarea
abaterilor constatate, in conformitate cu reglementarile legale.

; la masurile necesare pentru gospodarirea rezervatiilor naturale si a altor arii protefate in conditiile
legii.

; Hrmareste elecutarea tdierilor de fingriire in padurile tinere, la nivelul prevederilor din
amenalBmentele silvice, cu respectarea normelor teDnice in vigoare.

; Hrmareste organizarea v3natorilor cu persoane de nationalitate rom3na sau strainda in conditiile
reglementarilor legale n vigoare, asigur3nd realizarea planului de recolta stabilit.

; la masuri de aprovizionare teDnico;materiala, prin incDeierea contractelor cu agenti economici din
tara sau lansari de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor si a
celorlalte bunuri materiale, precum si a utilakelor teDnologice necesare bunei desfasurari a activitatii.

; ropune, organizarea si valori- ca prin licitatia a miloacelor - 1e, obiecte de inventar, etc. aprobate la
casare de Consiliul de Administratie sau Consiliul local, dupa caz.

; IncDeie contracte economice cu agentii economici, pentru valori- carea la intern si la elport a
produselor din sectorul silvic in conditii de e- cienta economica.

;  ropune spre aprobare Consiliului 8ocal incDeierea de contracte de credite aprobate pentru
activitatea de productie si de investitii, raspunz3nd de rambursarea acestora in termen.

; Stabileste si ia masuri pentru respectarea disciplinelor teDnologice pentru paza fondului forestier
precum si a bunurilor unitatii si supune spre aprobare Consiliului de Administratie documentele
incDeiate pentru prefudiciile produse, in conditiile prevazute de lege.

; Hrmareste si raspunde de respectarea de catre personalul angalt a con- dentialitatii afacerilor
incDeiate, precum si a secretului preturilor prevazute in contracte.

; Raspunde de dotarea in conditii corespunzatoare a personalului silvic cu ecDipament de serviciu, de
protectia muncii si de lucru, pe plan local, in conditiile legii, si in conformitate cu Contractul Colectiv de
Munca ncDeiat la nivel de Ocol, in limitele bugetului aprobat.

; Asigurad procurarea si utilizarea corespunzatoare a formularelor tipizate din sistemul informational,
inclusiv a condicilor de serviciu si a anelelor la condici.

; Hrmareste incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustibili, etc., si ia masurile
legale in cazul depasirii acestora.

; Hrmareste valori- carea superioara, inclusiv calitativa a masei lemnoase, in limitele posibilitatii
padurii.

; Hrmareste desfacerea productiei proprii in conditii pro- tabile pe teritoriul tarii, in forme diverse Ben;
gros, en;detailC

; Aproba baza melifera in padurile administrate pentru detinatorii familiilor de albine.

; Analizeaza si aproba prestatiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, catre populatie,
privind elploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport si lucrari cu utilatele din
dotare, inclusiv debitdri de material lemnos la instalatii proprii.

; Organizeaza elercitarea controlului - nanciar preventiv si controlului gestionar de fond asupra
gospodaririi milloacelor materiale si banesti, precum si inventarierea acestora, in conditiile prevazute
de lege.

; Asigura Tndeplinirea prevederilor contractului colectivde munca, in limitele bugetului aprobat.



; Organizeaza conducerea contabilitatii conform legii, in care sens serviciul contabilitate va asigura

urmatoarele:

; Intocmirea documentelor Histi- cative pentru - ecare operatiune care afecteaza patrimoniul Ocolului

SilvicF

; Intocmirea documentelor care atesta toate obligatiile citre bugetul de stat si bugetele speciale,

evidentierea lor in contabilitate si acDitarea integrala si la termenele stabilite prin acte normativeF

; Organizarea si tinerea la zi a contabilitatiiF

; Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului conform legii, precum si valori- carea

rezultatelor acestuiaF

; Organizarea contabilitatii de gestiune adaptata la speci- cul Ocolului SilvicF

; Intocmirea raporturilor semestriale si anuale pe baza balantelor de veri- careF

; Intocmirea documentatiei privind incDeierea elercitiului bugetar anual si a bilantului contabilF

; Controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuateF

; ArDivarea si pastrarea documentelor Histi- cative, a registrelor si bilanturilor contabile cu privire la

situatia patrimoniului si rezultatelor obtinute conform prevederilor legaleF

; Hrmareste valori- carea stocului de marfa produs, a derularii intocmai a contractelor incDeiate de

Ocol, a incasarii integrale si la timp a contravalorii marfurilor livrate la intern si eltern conform

contractelor incDeiate, a contravalorii prestatiilor elecutate pentru diversi terti.

; Aproba stabilirea pe baza de negociere, a tarifelor de plata la lucrarile de elecutat, conform

indicatoarelor tarifare de cali- care a normelor de munca in vigoare, a grilei de salarizare si a

prevederilor contractului colectivde munca, propune Consiliului de Administratie aprobarea normelor

de munca locale.

; Raspunde de asigurarea conditiilor de munca, pentru prevenirea si evitarea accidentelor, bolilor

profesionale si a oricarui eveniment legat de munca, in conformitate cu obligatiile prevazute de legile

in vigoare.

; Raspunde de aplicarea masurilor privind cresterea prestigiului si crearea unei imagini pozitive a

Ocolului Silvic, prin mass; media si in relatiile cu tertii.

; Organizeaza, impreuna cu organele de politie, instruirea personalului de teren cu privire la folosirea

si pastrarea in siguranta a armamentului si munitiei din dotare.

; Gestioneazd ciocanele silvice de marcat potrivit reglementdrilor stabilite de Autoritatea Publicd
entrald care raspunde de silvicultura.

; Se ocupa de dotarea teDnica si materiala a Ocolului - ind Tmputernicit in acest sens de Consiliul de

Administratie.

; Este ordonatorul de credite in conditiile prevazute de lege.

; Tn elercitarea atributiilor sale emite ordine si decizii.

Capit lul VII. A.tept-rile Aut rit-Gi pu3lice tutelare cu privire la , nit rilarea per6 r, anQOei
Oc luluillv rulS , e2ului Mare R.A. .ia C n2iliului de Ad, ini2traGie

7.5. Cerin0e ¢ ntextuale. P li4ci .i Strategii Relevante /h Sect rul Silvic



Sectorul silvic din Rom3nia se a0a intr;un moment de transformare profunda, determinat de presiuni
sociale, economice si ecologice. Tn conteltul scDimbdrilor climatice, al intensi- cérii cererii de resurse si
al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie sa raspunda unor cerinte complele
si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru aduri 2636 BBN 36Csi a noului Cod Silvic
reprezinta pasi esentiali in aceasta directie, reOect3nd angaBmentele Rom3niei fata de dezvoltarea
durabila si protectia mediului.

Cerinte conteltuale in sectorul silvic vizeaza:

% Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Taierile ilegale continua sa reprezinte o problema matora in Rom3nia. Necesitatea unor mecanisme
e- ciente de monitorizare si control este evidenta, iar digitalizarea proceselor de supravegDere devine
imperativa.

2. Adaptarea la scDimbarile climatice
adurile baca un rol crucial in atenuarea efectelor scDimbarilor climatice. Este esentiald dezvoltarea
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. romovarea bioeconomiei si a valorii adaugate
Transformarea sectorului forestier intr;un motor al bioeconomiei presupune nu doar elploatarea
durabila a resurselor, ci si stimularea prelucrarii superioare a lemnului.

Strategia Nationald pentru aduri 2636 BN 36C a fost adoptata prin Gotar3rea 5uvernului nr.
9%220,2622, SN 36 stabileste directiile strategice p3na in 2636, dupa cum urmeaza:

; Sustinerea functiilor socio;economice ale padurii

; rotelrea, refacerea si eltinderea padurilor

; Monitorizarea strategica si raportarea datelor

; Comunicarea, educatia si cercetarea stiinti- ca

; E- cienta si transparenta in guvernanta padurilor

SN 36 subliniaza importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in decembrie 262( prevede:

; introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

; drumurile forestiere vor - supravegDeate video, facilit3nd as4el descoperirea furturilor si a
taierilor neautorizate

; se in- inteaza Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara

; sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier

; falsi- carea datelor informatice de natura silvica si falsul in declaratiile informatice vor -

pedepsite cu incDisoare de la %la ) aniFin plus, miloacele de transport folosite pentru transportul
ilegal de lemn vor - con- scate

; acces liber in padurile Rom3niei pentru toti cetatenii

; protectia biodiversitatii ; proiectul introduce conceptul de insule de imbatr3nire, zone de
minimum 6,%Dectare care vor - protelate de taieri pentru a mentine biodiversitateaF. e asemenea, se



eltinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale protekte
din Rom3nia

; masuri pentru proprietarii de paduri A se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor de
terenuri forestiere, fac3nd distinctie intre proprietatile de p3na la % Dectare si cele de peste %
Dectare

; compensatii pentru conservarea biodiversitatii ; proiectul prevede acordarea de compensatii
- nanciare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantakele create prin conservarea
biodiversitatii Dabitatelor forestiere.

; conOicte de interese si etica ;se in- inteaza Consiliul National pentru Silvicultura, care va urmari
respectarea standardelor profesionale si a eticii in domeniu.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. aplica strategia nationala in domeniul silviculturii, action3nd
pentru apadrarea, conservarea si dezvoltarea durabilda a fondului forestier pe care il administreaza,
pentru recoltarea si valori- carea, prin acte si fapte de comert, a produselor speci- ce fondului forestier
administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de e- cienta economica elercit3nd si atributii de
serviciu public cu speci- ¢ silvic.

7.2. Indicat ride per6 r, an0-, nit rilaG

rin Gotar3rea nr. /37 din 20 iulie 2623 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Hrgenta a guvernului nr. %7, 26%% privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicata in Monitorul O-cial al Rom3niei, partea I, nr. %90 s;a stabilit nivelul minim al
indicatorilor de performanta - nanciari si ne- nanciari stabiliti conform metodologiei pentru autoritatile
publice tutelare, intreprinderile publice aGate in subordine precum si - lialele acestora, asa cum sunt
de- inite de OH5 %67, 26%%privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modi- carile si
completarile ulterioare, aprobate prin G.5. nr./37,2623.

7.2.5. Nivelul , ini, al indicat ril r de per6 r, an0 financiari 2ta3ilii c n6r, , et d | giei
prev- lute /n H t-rdrea nr. 63A din 27 iulie 2023 pentru apr 3area N r, el r, et d | gice de
aplicare a Ord nanOei de Urgen0 a guvernului nr. 50A: 2055 privind guvernanCa c rp radv- a
/ntreprinderil r pu3lice9pu3licat h M nit rul Oficial al R , aniei9partea I9nr. 5B7.



REGIA AUT%. %W %0 %LUL 11L210 132%RUL 1%ME4ULUI MARE RA

1 Politic |Rata % 2,10%
ade cheltuielilor de
investi | capital

2 tii Rata % 0%
cheltuielilor
pentru

cercetare si
dezvoltare”

3 Finantarea Rata lichiditatii (nr. 1,00
curente

4 Lichiditatea nr. 0,80
imediata/ Test
Acid

. >0-<
Levieru? Al 0-<1

6 Raportul dintre|nr. >0
datorie/

EBIT A’

7 Operatiuni Rata de rotatie (nr. 1,35
a activelor

8 Rata de rotatie (nr. 20,99
a stocurilor

9 Rata de rotatie nr. 6,16
a creantelor

10 entabilitate Rentabilitatea |% 591%
capitalului
propriu (R%E)

11 Rentabilitatea |% 0,44%
activelor (R%A)

12 Marja pro(itului | % 1,49%
din e) ploatare

13 Marja neta a % 1,11%
pro(itului

14 Rata de % 2,48%
crestere a
ci(rei de
a(aceri nete”

15 Rata de % 2,90%
crestere
anuala a
pro(ituluis)
(rata

de diminuare a
pierderii)

16 Politica de Rata de % 50,00%
dividende plata a
dividendelor

1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru
entitatile care nu desfasoara activitati de cercetare-
dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreaza activitati de
cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator
este 0,28

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat
1.

3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza
va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.

% Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu
prevederile art.8 alin.(%), respectiv art.37 alin.(3) din

() Gnr. 109,2011.

-) . cest indicator se calculeaza conform formulei din
legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea
pierderii, dupa caz.



7.2.2. Nivelul , ini, al indicat ril r de per6 r, an0 nefinanciari 2ta3ilii c n6r, , et d | giei
prev- lute /h H t-rdrea nr. 63A din 27 iulie 2023 pentru apr 3area N r, el r, et d | gice de
aplicare a Ord nanOei de Urgen0 a guvernului nr. 50A: 2055 privind guvernanCa c rp radv- a
/treprinderil r pu3lice9pu3licat ,h M nit rul Oficial al R , aniei9partea 19nr. 5B7.



REGIA AUT% %M/ %0%LUL 11L210 132%RUL 1%ME4 ULUI MARE RA

1 [Oonsumul de (WWh .30%
enersie”
2 Emisille din tone %026 1.00%
Indicatori de [domeniul de
mediu aplicare 12
3 Emisille din tone %026 080%
domeniul de
re 2%
@ Rata de retentie a |% 50.00%
Indicatori clientilor
5 o corul satisfactie 1 |% 85.00%
referitori la cont ¥
o clientilor
clienti
° 0ota de piata 3 0:19%
7 umarul mediu de |nr.h 8
ore de (ormare per
ansajat
g Instituirea unui | DA/NU DA

sistem de siSuranta
a ansajatilor

o Indicatori re(eritori [. umarul de nr. 4
laansajati |instruiri in materie
de siSuranta
10 Frecventa totala a |nr. 0
vatamarilor
i Frecventa - 0

vatamarilor Srave
5)

12 umarul de . monitorizare
brevete per 100 de
ansajati

13 umarul de . monitorizare

Indicatori |brevete in u
leSatide |ani la o suta de
ansajati

14 Ponderea 1% monitorizare
vanzarilor de
servi
noi

15 Rata membrilor % >50%
independenti in

66,67%

componentelor
@ein
remunerarea
administratorilor

e) ecutivi sia
administratorilor
nee) ecutivi

17 Ponderea % 0%
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
cutivi si a

dministratorilor

- i o | 2
Indicatori leSafi de | [0 V0l

i g |2aloarea totala a [Le
POl pachetului de

conform legit

19 umarul de nr. a
reuniuni ale
consiliului de

100%

e
consiliului de
administratie

21 Ttabilirea AU DA
politicilor de
Sestionare a
riscurilor

22 Rata membrilor de |% 33.33%
se) (eminin in
consiliul de

23 ~umar echivalent |nr. monitorizare
norma intrea5a de
an5ajati®

24 Orearea de [ of locuri de nr. monitorizare
locuride | muncé adauSate
munca in

cursul anului®

25 . umarul de % [conform legii
ansajati cu
handicap'

26 Rata cadrelor % 30%
superioare de
conducere de se)
(eminin

27 ESalitatea de | i(erenta de % 0%
Sen

(eminin si cei de

se)
masculin'

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat
aceastd reducere de 1,3 sa se incadreze in o/ iectivele europene sta/ ilite
pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinta
11,7 lanivelul) 0.

2) linta de reducere sta/ ilita conform 2trategiei pe 3ermen 4ung a

5 omaniei.

3) 1inta de reducere sta/ ilitd conform 6lanului National Integrat de Onergie
si 2¢7in/ ari 8 limatice.

99 Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara
accidente), orice valoare mai mare decat 0 tre/ uie fundamentata.

-) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara
accidente), orice valoare mai mare decat 0 tre/ uie fundamentata.

9) in situatia in care se inregistreaza / revete si inventii, acest indicator este
monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) . cest indicator este monitorizat in evolutie.

9) . cest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor
europene, potrivit carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin tre/ uie sa ai/ @ acelasi nivel de remunerare. ( rice
valoare mai mare dect 0 tre/ uie fundamentata.




7.3. A.tept-rile Aut rit- Gi Pu3lice Tutelare cu privire la 3iec4vele C niliului de Ad, ini2traGe .i
Ad, ini2trat ril r

Autoritatea ublica Tutelara, reprezentata de Asociatia roprietarilor de adure lzvorul Somesului,
stabileste prin prezenta Scrisoare de Asteptari directiile strategice si obiectivele de performanta pe
care Consiliul de Administratie si Administratorii Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. trebuie sa le
atinga in perioada 262/ A2636.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, in
concordanta cu principiile guvernantei corporative, prevazute de OH5 nr. %7,26%% si G5 nr.
/37,2623, precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea ublica
Tutelara.

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa - e gDidatda de urmatoarele principii
fundamentale:

e Responsabilitate managerialda A atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin contractul
de mandatF

e Transparenta si etica Araportarea completa si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptateF

e E-cientd si sustenabilitate A valori- carea resurselor forestiere fara a compromite ecDilibrul
ecologicF

e Conduita profesionala si integritate A aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regieiF

e Colaborare institutionala A mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea ublica Tutelara.

Tn conformitate cu art. 32 alin. § Cdin Got&r3rea 5uvernului nr. /37,2623, Autoritatea ublica Tutelard
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta - nanciari si ne- nanciari
stabiliti la nivel national, in functie de speci- cul domeniului silvic si de conditiile economice locale.
Autoritatea ublica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta - nanciari si
ne- nanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Gotar3rea nr. /37 din 20 iulie 2623 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Hrgenta a guvernului nr. %7,26%%
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul O- cial al Rom3niei,
partea |, nr. %90

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor - evaluati anual de catre Autoritatea ublica
Tutelara, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performantad - nanciari si ne- nanciari
aprobati.

Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor - considerati neconformitate partiala si vor atrage
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual.

. epasirea valorilor;tinta stabilite va - considerata performanta superioara, cu relevanta in procesul de
refnnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.



Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport consolidat privind
gradul de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AME | , insotit de elplicatii
privind abaterile si masurile corective propuse.

. e asemenea, p3na la data de 3%mai a - ecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performanta,
care va - publicat pe site;ul Regiei si transmis Autoritatii ublice Tutelare, Ministerului Mediului si
AME | , conform prevederilor legale.

Capit lul Vi
A. tept-ri privind calitatea .i 2iguranGa pr du2el r.i 2erviciil r pre2tate de htreprinderea pu3lic-

Autoritatea ublica Tutelara de- neste performanta R.A. Oc lul Silvic I1lv rul S , e.ului Mare prin
prisma elcelentei teDnice, a legalitatii si a responsabilitatii fata de mediul inconHirator. Asteptarile
institutionale vizeaza asigurarea unui standard Tnalt de calitate si siguranta pentru toate produsele
livrate si serviciile silvice prestate.

Tn acest sens, regia autonomd are obligatia fundamentald de a respecta integral toate normele,
gDidurile si normativele teDnice aprobate pentru silvicultura. Elementul central al controlului calitatii 1l
reprezinta aplicarea riguroasda a N r, el r TeCnice 5-B, aprobate prin ordin de ministru, care
reglementeaza de la amenakrea si regenerarea padurilor, p3na la elploatarea si protectia fondului
forestier.

Toate lucrarile silvice elecutate in regie proprie sau prin terti vor urmari strict standardele nationale in
vigoare si legislatia speci- ca din domeniul forestier. Autoritatea ublica Tutelara monitorizeaza
permanent ca aceste activitati sa garanteze at3t trasabilitatea masei lemnoase, c3t si siguranta
personalului si protectia biodiversitatii.

Capit IulID
A.tept-ri h d , eniul e4cii9integrit- Gi .i guvernanOeic rp radve

Asteptarile Autoritatii ublice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament urmatoarele principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

% rincipiul responsabilitatii ; organele de administrare si conducere ale societatii trebuie sa se asigure
ca prin modul in care isi Indeplinesc atributiile sau isi desfasoara orice alta activitate profesionala
colaterala respecta interesul societatii, interesul public, interesele legitime si drepturile cetatenilorF

2. rincipiul profesionalismului ; Administratorii Ocolului Silvic I1zvorul Somesului Mare R.A. isi elercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. entru indeplinirea obiectivelor strategiei
asumate, administratorii sunt responsabili pentru imbunatatirea continua a serviciilor publice pe care



le monitorizeaza, urmadrindu;se continuu dezvoltarea calitatii serviciilor. Organele de administrare si
conducere au urmatoarele obligatii :

; sa;si indeplineasca atributiile cu malim de e- cienta si e- cacitate conform competentelor detinute si
tin3nd cont de cerintele legale de reglementare in vigoareF

; sa - e responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfasoara activitatea
asigur3ndu;se ca respecta principiile de legalitate, e- cienta si e- cacitate Tn indeplinirea lorF

; sa - e informate si sa cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe care le au, sa
se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care isi elercita
atributiileF

3. rincipiul integritatii Aorganele de administrare si conducere au urmatoarele obligatii:

; adopta un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse
si nediscriminareF

; se asigura ca in timpul elercitarii activitatii nu se a0a in conQict de interese sau intr;o alta situatie de
incompatibilitateF

; sesizeaza Autoritatea ublica Tutelara cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societatii, de care iau cunostintaF

; se asigura ca prin prezenta lor intr;un anumit contelt politic, prin opiniile publice pe care le elprima si
prin activitatea desfasuratd nu se aQa intr;o situatie de conQOict de interese, real sau aparent, cu
obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de
AdministratieF

(. rincipiul transparentei ; principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa - e transparente si accesibile cetateanului, garant3nd accesul neingradit la
informatiile de interes public, conduc3nd as4el la imbunatatirea capacitatii de a furniza servicii de
calitate.

Normele generale de conduita profesionala a administratorilor:

% rioritatea intereselor societatii A membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic lzvorul

Somesului Mare R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus dec3t interesul

personal, in elercitarea atributiilor functieiF

2. Impartialitatea si nediscriminarea; in deciziile care inOuenteaza relatiile cu partile interesate

BAutoritatea ublica Tutelard, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane - zice sau Hiridice

ce interactioneaza cu Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A., Consiliul de Administratie al Regiei
ublice 8ocale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.evita orice forma de discriminare bazata pe

v3rsta, sel, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine obiectiva,

neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta naturaF

3. 8ibertatea de g3ndire si de elprimare: Administratorul poate sa;si elprime si sa;si fundamenteze

opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuriF

(. 8oialitatea ; membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apara in mod loial prestigiul

Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate

produce preHidicii imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. acesteiaF

) . Onestitate A membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. si

colaboratorii trebuie sa respecte legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele interneF



/. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.; membrilor Consiliului de Administratie
le este interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. n actiuni
neconforme cu domeniul lor de activitate si cu atributiile functieiF

0. Conduita adecvata in cazul unui potential conOict de interese ; pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii in care partile implicate se a0a sau par sa se aOe in conQict de
intereseF aceasta include, fara a se limita la, situatii in care administratorii urmaresc un interes care
difera de scopul pe care si l;a propus Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. si situatii in care acestia
obtin un avantaEpersonal din fructi- carea oportunitatilor de afaceriF

9. Con- dentialitatea si secretul de serviciu ; este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasca informatii con-dentiale in scopuri care nu au legatura cu elercitarea activitatilor
profesionale ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea Tn situatii in care partile interesate
actioneaza in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.F

7. Integritate morala A administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaEori bene- ciu moral sau materialF

%. Htilizarea resurselor ; administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite
producerea oricarui preHidiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei
detinute.

in vederea asigurdrii unui sistem de guvernantd adecvatd Administratorii vor trebui sd asigure
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzatoare a riscurilor, managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem e- cient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor
con- dentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. va asigura implementarea si
conformarea cu toate cerintele legale in domeniul 5 uvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta nr.
%7,26%% privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modi- carile si completarile
ulterioare.



