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Preambul

intreprinderile publice sunt organizatii economice detinute integral sau partial de stat, care
desfasoara activitati comerciale, industriale sau de servicii in interes public. Ele functioneaza in
sectoare strategice precum energie, transport, apa-canal, sanatate, educatie, telecomunicatii sau
protectia mediului. Intreprinderile publice ocupd un rol strategic in economie si societate, iar
asteptarile de la acestea reflecta nu doar nevoia de eficienta, ci si responsabilitatea fata de interesul
public. Spre deosebire de companiile private, care sunt orientate in principal spre profit,
intreprinderile publice trebuie sa livreze valoare publica, sa fie responsabile, transparente si
echitabile in raport cu cetatenii si bugetul de stat.

La data de 28 iulie 2023 a fost publicatd in Monitorul Oficial al Romaniei cu nr.697, Hotararea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actul
normativ reprezentand un pas important inspre profesionalizarea si transparentizarea sistemului de
guvernanta in companiile si intreprinderile publice din Romania. Regulile introduse - de la selectie si
evaluare pana la componenta salariala variabild sunt menite sa asigure o mai buna performanta,
responsabilitate si predictibilitate in managementul public.

Hotdrarea Guvernului nr.639/2023 reprezintd o actualizare a cadrului de guvernantda corporativa
propus prin Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011 si consolidat prin Legea nr 111/2016 si
modificatd Tn 2023 prin Legea nr.187/2023. Aceasta hotarare vine in completarea si adaptarea
normelor de selectie si remuneratie in intreprinderile publice fiind un mecanism clar si transparent
pentru desemnarea managerilor publici, stabilind reguli obiective pentru intrarea in conducerea
acestor entitati.

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.c) din Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011,
autoritatea publica tutelara exercitd dreptul de proprietate asupra partilor sociale, detinute in
intreprinderea publica, prin organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea
candidatilor pentru functiile de administrator al intreprinderii publice.

Procedura de selectie a administratorilor intreprinderilor publice se desfasoara in baza unui plan de
selectie, care cuprinde documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie
pentru functii de administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data
initierii pana la data numirii administratorilor, structurat pe doua componente: componenta initiala si
componenta integrala.

Componenta initiala a planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de catre
Autoritatea Publica Tutelara, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie, si
cuprinde, fard a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor.

Procedura de selectie se deruleaza in mod transparent cu respectarea dreptului de libera competitie,
echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, tratament egal si asumarea raspunderii, cu scopul de a
asigura profesionalismul administratorilor potrivit standardelor de guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Componenta integrala a planului de selectie este un document de lucru, intocmit de Comisia de
selectie si nominalizare si definitivat pana la publicarea anuntului de selectie, care contine, dar fara a
se limita la aceasta, urmatoarele elemente:



e etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,
respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

e anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

e lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

e dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri, asigurandu-

se ca drepturile asociatilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate;

scrisoarea de asteptari;

cerintele contextuale;

profilul consiliului;

profilul candidatului;

criteriile de selectie;

modul de acordare a punctajului;

documente referitoare la declaratia de intentie;

plan de interviu;

proiectul contractului de mandat;

declaratii necesar a fi completate de catre candidati.

Procedura de selectie pentru selectia candidatilor in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul
Somesului Mare R.A. este elaborata in concordanta cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice aprobata cu modificari prin Legea nr. 111/2016 si H.G. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si cu prevederile
Hotararii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a prevederilor
din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea consiliilor de
administratie ale intreprinderilor publice, potrivit standardelor de guvernanta corporativa, astfel cum
acestea au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si
Dezvoltare Economica.

Prin Hotararea nr. .....ccccccvvvvvvvvvvvvnnnnnnn. e rrereeeeeer e —etrrat e arrar——— in calitate de Autoritate Publica
Tutelara, a aprobat declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Ocolului
Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.. In acest sens, Autoritatea Publica Tutelar3 a elaborat componenta
initiala a Planului de Selectie, iar Comisia de Selectie a elaborat prezenta componenta integrala a Planului
de Selectie pe care o propune autoritatii publice tutelare — spre informare.

n acest sens, Autoritatea Publica Tutelard propune ca din componenta Consiliului de Administratie s& faca
parte:

e un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice, care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experienta de minimum 3 ani In conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director



general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aiba

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor Intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societatilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicatda, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, n alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

Membrii Consiliului de Administratie se numesc de catre Autoritatea Publica Tutelara, la propunerea
Comisiei de Selectie si Nominalizare. Selectia reprezentantului Autoritatii Publice Tutelare desemnat din
cadrul categoriei functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare
ori din cadrul altor autoritati sau institutii se realizeaza de catre Comisia de Selectie si Nominalizare pe
baza unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a OUG 109/2011 cu
modificarile ulterioare, similara cu procedura de selectie a administratorilor neexecutivi.

Prezentul document, reprezinta Componenta integrala realizata de CSN pentru posturile de Administrstori
Neexecutivi, procedura de selectie pentru administratorul desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara
din cadrul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice fiind prezentata intr-un document separat.



Daca in implementarea proiectului se constatd necesitatea de a modifica planificarea activitatilor
procesului de recrutare si selectie, Comisia de Selectie va elabora si publica noi versiuni, la zi, ale planului
de selectie.

Sectiunea l. Cerinte contextuale

Cerintele contextuale reprezinta ansamblul de conditii si circumstante specifice care trebuie luate in
considerare in implementarea principiilor si mecanismelor de guvernanta corporativa. Aceste cerinte
contextuale sunt determinate de particularitatile organizatiei si de mediul in care aceasta opereaza, de
starea economica, financiara, de guvernanta corporativa, contextul legislativ si pozitia strategica in care se
afla intreprinderea publica la momentul la care se realizeaza evaluarea/selectia membrilor consiliului de
administratie/supraveghere. Pe baza acestora se elaboreazd profilul consiliului si al candidatului,
elemente componente ale planului de selectie.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. a fost infiintat Tn anul 2013 ca si administreaza padurile celor trei
comune Sant, Poiana llvei si Parva. nainte de 1948, respectiv inainte de nationalizare, padurile
administrate de O.S. Izvorul Somesului au apartinut comunelor Sant, Parva si Poiana llvei, care au facut
parte din cele 44 de comune graniceresti din fostul regiment Il de granita Nasaud.

La desfiintarea regimentului, Tn anul 1851, fiecare comuna si-a luat in administrare padurile de pe raza ei,
formand padurile comunale, pana in 1948 cand au ajuns in proprietatea statului. Ocolului Silvic Izvorul
Somesului Mare R.A. constd in: Administreaza suprafata fondului forestier de 14612.28ha dupa cum
urmeaza pe forme de proprietate: 10789,37 ha proprietate publica a comunei Sant din care: 6224,03 ha
pe raza judetului Bistrita Nasaud si 4565,34 ha pe raza judetului Suceava, 1614,41 ha proprietate publica
a comunei Poiana-llvei, 2208,50 ha proprietate publica a comunei Parva.

De asemenea, avem incheiate 400 contracte cu persoane fizice pentru prestarea de servicii silvice pentru
322,70 ha proprietate privatd persoane fizice si 5,73 ha propietate privatd PAROHIA ORTODOXA
SANT.

Conform prevederilor art.VIll alin.(1) si (171) din Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice: Componenta consiliului de administratie ori, dupa caz, a consiliului de
supraveghere si directoratului este supusa legislatiei in vigoare aplicabile la data constituirii consiliului

de administratie sau de supraveghere sau directoratului. Tn situatia incetdrii din orice motiv a
mandatului unui membru din consiliul de administratie, din consiliul de supraveghere, din directorat,
procedura de selectie se desfisoard cu respectarea prevederilor legale in vigoare. In aceasta situatie
planul de selectie intocmit la data organizarii procedurii de selectie a consiliului in functie urmeaza a fi
actualizat potrivit prevederilor legale in vigoare.

De asemenea, conform prevederilor art.IX alin.(2) din actul normativ de mai sus, Contractele de mandat
ale membrilor consiliului de administratie si directorilor, inclusiv ale administratorilor provizorii si
directorilor provizorii, respectiv ale membrilor consiliului de supraveghere si directoratului raman supuse
legislatiei Tn vigoare la data incheierii acestora, dispozitiile art.VIl aplicandu-se Tn mod corespunzator.
Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2029, numarul administratorilor va fi de 3 dintre care cel mult
unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice, in conformitate cu prevederile art.28
alin.(6”1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.

Tn redactarea Profilului Consiliului de Administratie s-a urmarit corelarea acestuia cu urmatoarele aspecte
principale:

a) analiza cerintelor contextuale, prin care se definesc nevoile specifice entitatii;

b) scrisoarea de asteptari, documentul emis de autoritatea publica tutelara;



c) strategia regiei autonome, care trebuie sa fie ferm aliniata cu obiectivele sectoriale si cu
prioritatile autoritatii tutelare, creand cadrul necesar pentru selectarea unui consiliu profesionist,
capabil sa conduca entitatea in directia performantei, integritatii si dezvoltarii durabile;

d) strategia la nivel national - Strategia Nationala pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptata
prin Hotararea Guvernului nr. 1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030.

Sectiunea Il. Etapele si calendarul procedurii de selectie a administratorilor

Procesul de selectie al Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic lzvorul Somesului Mare R.A.. este
reglementat de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de Hotdrarea Guvernului nr.
639/2023 cu scopul asigurarii transparentei profesionalismului si integritatii in conducerea acestei
intreprinderi si cuprinde urmatoarele etape:
Principalele etape ale procedurii de selectie sunt:
1. infiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a acesteia;
contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane;
declansarea procedurii de selectie;
elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie;
elaborarea si publicarea profilului consiliului;
elaborarea si aprobarea profilului candidatului;
elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie;
publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lungd;
analiza dosarelor de candidatura, lista scurta;
. depunerea declaratiilor de intentie;
. evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final;
. comunicarea rezultatelor procedurii de selectie;
. hnumirea administratorilor.
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1. Tnfiintarea Comisiei de selectie si nominalizare a si aprobarea Regulamentului de organizare
si functionare a acesteia

Comisia de selectie si nominalizare este numita prin hotarare a autoritatii deliberative, la propunerea
primarului sau presedintelui consiliului judetean, dupa caz, si se compune din:

e 2 membri desemnati de conducatorul Autoritatii Publice Tutelare;

e un expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelara.

Comisia de Selectie si Nominalizare are urmatoarele atributii principale:

e desfasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si transparentei
acesteia;

e evalueazda candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

e notificda AMEPIP in cazul aparitiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, Tn vederea aplicarii de sanctiuni si dispunerii de masuri de remediere.

Conform art.7 din Anexa nr.1 la Hotardrea Guvernului nr.639/2023, Comisia de selectie si
nominalizare se infiinteaza prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare, conform prevederilor
art.479 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 si ale art.3-6 din prezentele norme
metodologice.

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii autoritatii
publice tutelare.
Autoritatea Publica Tutelara asigura secretariatul comisiei de Selectie si Nominalizare.

De asemenea, potrivit prevederilor art.8 din Anexa nr.1 la Hotardrea Guvernului nr.639/2023,
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art.4”9 alin.(5) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, detaliate prin Regulamentul-cadru de organizare si
functionare al comisiilor de selectie si nominalizare, aprobat de AMEPIP.

Regulamentul de organizare si functionare a comisiei de selectie si nominalizare se elaboreaza si se
aproba de catre autoritatea publica tutelara, pe baza regulamentului - cadru prevazut la art. 474 alin.
(5) lit. ) pct. (v) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011.

Astfel, prin Ordinul nr.126/2024 al Presedintelui Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si functionare
al comisiilor de selectie si nominalizare a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor
de administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice.

in baza prevederilor legale mai sus enuntate, prin HCL nr 6 din 31.03.2026 a fost constituitd Comisia
de Selectie si Nominalizare a membrilor Consiliului de administratie a Ocolului Silvic Izvorul Somesului
Mare R.A.1n urmatoarea componenta:

Comisia de Selectie si Nominalizare este formata din:
Gales loana — Presedinte CSN;

Radu Florina — Membru;

Doamna Pasca Ramona Claudia — expert independent

Membrii supleanti in Comisia de Selectie si Nominalizare sunt:
Pomohaci Lazar — Membru supleant;

Forogau Adela — Membru supleant.

Secretariatul CSN este asigurat de catre dna. Cotul Corina

De asemenea, prin HCL nr. 6 din 31.03.2026 s-a aprobat Regulamentul-cadru de organizare si



functionare al Comisiei de Selectie si Nominalizare a candidatilor pentru Consiliului de Administratie
al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

2. Contractarea expertului independent, specializat in recrutarea resurselor umane

n acord cu prevederile art.419 alin.(3) din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr.109/2011, Asociatia
Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului in calitate de Autoritate Publica Tutelara a Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. a initiat procedura de contractare a unui expert independent,
specializat si autorizat in conditiile legii pentru a-si desfasura activitatea in domeniul resurselor
umane, in vederea selectiei candidatilor pentru trei posturi de administratori ai Ocolului Silvic Izvorul
Somesului Mare R.A.Expertul independent sprijind Comisia de Selectie si Nominalizare in elaborarea
profilului administratorului, anuntarea procesului, selectia si evaluarea candidatilor.

Dupa parcurgerea etapelor prevazute de Legea nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, Asociatia Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului a contractat serviciile
operatorului Pasca Ramona-Claudia Cabinet Individual Psihologie, cu sediul Tn municipiul Bistrita,
strada Liviu Rebreanu nr. 32, CIF 28561283. Astfel, a fost notificat operatorul economic si a fost
incheiat Contractul de servicii nr. 1030/11.03.20260SIZSRA si AGA 19/11.03.2026

3. Declansarea procedurii de selectie

Potrivit prevederilor art.3 alin.(1) lit.b) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011,
coroborat cu prevederile art.3 alin.(2) din Hotararea Guvernului nr.639/2023, Autoritatea Publica
Tutelard notificd Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice,
cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a administratorilor si directorilor,
precum si a revocarii acestora.

Tn temeiul dispozitiilor legale mai sus mentionate, si tindnd cont cd mandatul actualului Consiliu de
administratie al Ocolului Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. inceteazd s-a impus declansarea
procedurii de selectie a membrilor in Consiliul de administratie al intreprinderii publice, pentru un
nou mandat.

Ca urmare, prin adresa nr.28 din 25.03.2026, APT a formulat si transmis catre AMEPIP notificarea
privind declansarea procedurii de selectie a administratorilor Ocolului Silvic l1zvorul Somesului Mare
R.A., in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

4. Elaborarea, aprobarea si publicarea componentei initiale a planului de selectie

Conform prevederilor art.5 alin.(1),(6) din Anexa nr.1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023,
autoritatea publica tutelara elaboreaza si publicd componenta initiala a planului de selectie pe pagina
de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de
selectie.

Componenta initiald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii publice
tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la art.5 alin.(1)-(4) din Anexa nr.1 la Hotararea
Guvernului nr.639/2023, in termen de 15 zile.

Potrivit art.1 pct.4 din Anexa nr.1 la Hotdrdrea Guvernului nr.639/2023, componenta initiala a
planului de selectie este un document de lucru care se intocmeste de catre autoritatea publica
tutelara si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie ale procedurii,
calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate, documente ce trebuie
depuse pana la numirea administratorilor. Componenta initiala se regaseste in Anexa nr. 1 la prezenta
componenta integrala.

De asemenea, potrivit prevederilor art.5 alin.(6) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023,
coroborate cu prevederile art.4 alin.(4) si art.5 alin.(1) din Anexa 1b la normele metodologice



aprobate prin acelasi act normativ, Scrisoarea de asteptari se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, ca parte din componenta initiald a planului de selectie. Documentul se
publica pe paginile de internet ale autoritatii publice tutelare, intreprinderii publice si AMEPIP, odata
cu componenta initiala a planului de selectie.

Tn acord cu cele de mai sus, prin HCL NR. 8 din 31.03.2026 a fost aprobatd Componenta Initiald a
Planului de selectie pentru posturile de administratori ai Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.,
care a cuprins si Scrisoarea de Asteptari.

Scrisoarea de asteptari reprezintda documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelars,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii
specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de 4 ani de la data semnarii
contractelor de mandat, facand parte din Planul de selectie - componenta initiala.

Scrisoarea de asteptari are rolul unui document de lucru in scopul ghidarii candidatului pentru functia
de administrator, selectat si inscris in Lista scurta pentru intocmirea Declaratiei de intentie si ulterior
de ghid al administratorului in redactarea Planului de administrare.

Conform prevederilor art. 6 din Anexa nr.1b la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Scrisoarea de
asteptari cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupd caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen
mediu si lung ale statului;

b) viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in
care opereaza intreprinderea publica;

c) mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public;

d) 1n cazul intreprinderilor publice care indeplinesc obligatii de serviciu public se clarifica
obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei;

e) asteptariin ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice;

f) asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;

g) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice;

h) asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea public3;

i) asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative.

Scrisoarea de asteptdri elaborata de Asociatia lzvorul Somesului, in calitate de autoritate publica
tutelard, in procedura de selectie a administratorilor Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. a
fost intocmita in temeiul prevederilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011, aprobata
prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, a Hotararii Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice si reprezintd dezideratele
Autoritatii publice tutelare pentru perioada 2026-2030.

Scrisoarea de asteptari elaboratd de Asociatia lzvorul Somesului, in calitate de autoritate publica
tutelara, in procedura de selectie a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. a fost aprobata prin
Hotararea 8 din 31.03.2026 si se regaseste in Anexa nr. 2 la prezenta Componenta integralda a



Planului de selectie.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului
Mare R.A., cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie, termenele limita, documentele
necesare si partile implicate, fiind intocmit in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011, Hotararii Guvernului nr.639/2023 si ale Ordinului Presedintelui Agentiei
pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice nr.126/2024 privind
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare
a candidatilor pentru postul de membru in cadrul consiliilor de administratie/supraveghere ale
intreprinderilor publice.

Data de incepere a procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic lzvorul
Somesului Mare R.A. este 24.03.2026 Procedura de selectie nu poate depasi 150 de zile de la
declansare.

Calendarul procedurii de selectie a Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului
Mare R.A. face parte din Componenta initiala a Planului de selectie si este prevazut in Anexa nr. 3 la
prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.

5. Elaborarea si publicarea profilului Consiliului de Administratie

Profilul Consiliului de Administratie este elaborat in scopul realizarii procedurii de selectie a
Consiliului Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. pentru un mandat de 4 ani si cuprinde si
Matricea profilului Consiliului care conferda o expresie a capacitatilor pe care Consiliul trebuie sa le
posede la nivel colectiv.

Potrivit prevederilor art.1 pct.15 din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, profilul consiliului cuprinde un set de competente,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avand in
vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptari si
elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate.

De asemenea, conform prevederilor art.12 din hotdrdrea mai sus mentionatd, fiecare autoritate
publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, elaboreaza profilul Consiliului.
Profilul consiliului si al candidatului fac parte din componenta integrala a planului de selectie si vor fi
aprobate Tmpreuna cu aceasta de adunarea generala a asociatilor, dupa caz.

in conformitate cu prevederile art.13 din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023, Profilul
consiliului (administratorilor) se bazeaza pe urmatoarele componente:
e analiza cerintelor contextuale;
e scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
e strategia intreprinderii publice si a sectorului din care face parte.
Profilul consiliului trebuie sa cuprinda urmatoarele elemente:
e definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale;
definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite;
ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia;
gruparea criteriilor pentru analiza comparativa;
specificarea unui prag minim colectiv pentru fiecare criteriu de selectie obligatoriu, dupa caz.

Profilul Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este prevazut in
Anexa nr.4 la prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.



7. Criteriile de selectie

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii, Tn timp ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre unii
dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

Candidatii selectati conform cerintelor, vor fi evaluati pe baza Matricei administratorilor, parte
integranta a Profilului Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic lzvorul Somesului Mare R.A.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite Tn cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategica

e Competenta financiara

e Competenta de gestionare a riscului

e (Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

e Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

* Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e Trasaturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experienta locala

e Experienta internationala

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Capacitate de relationare

C. Alte criterii

1. Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare;
2. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal;
3. Alte competente si restrictii specifice

- Studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani

- Experienta de minimum 3 ani Tn conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere
astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea societatilor numarul 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare precum si a functiei de administrator
societate/regie autonoma, director general/director general adjunct/director/director adjunct



societate sau regie autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz,
conform clasificarii ocupatiilor din Romania.

- Cel putin un administrator este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca
parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani Tn audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu
documente;

4. Conditii prescriptive si proscriptive

Sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

Sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

Sa fie apt de munca;

Sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica si/sau incetat contractul de mandat din motive
disciplinare in ultimii 5 ani;

Sa nu fi fost revocat din functia de administrator din motive imputabile, pentru neindeplinirea
indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat, in aplicarea dispozitiilor
articolului 12 al. (3) din OUG 109/2011

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supus unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii care
ar putea sa ii afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

Este/nu este functionar public sau altd categorie de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

Este/nu este administrator neexecutiv si independent;

Sa nu exercite concomitent mai mult de 2 mandate de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorii
independenti;

Sa nu exercite concomitent mai mult de un mandat de administrator in societati sau
intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei pentru administratorilor
desemnati de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici sau altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice;

Sa nu existe un conflict de interese sau indicii rezonabile privind afilierea la un anumit grup de
interese sau riscul de a fi supusa unor influente nejustificate din exteriorul entitatii, situatii
care ar putea sa li afecteze corectitudinea, independenta sau impartialitatea deciziilor;

Sa nu existe indicii rezonabile care sa determine rezerve privind integritatea, buna reputatie
sau comportamentul profesional;

Sa nu fie in procedura de insolventa sau faliment intreprinderea in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau director;

Sa nu existe incompatibilitati intre functia evaluata si situatiile descrise in art.4 lit.a)-i) din OUG
nr.109/2011;

Are/ nu are expunere politica;

Studii superioare finalizate in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridic sau n
domeniul de activitatea al societatii;

Experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu capital
privat ori a regiilor autonome;

Sa depuna CV format Europass;

Sa depuna scrisoare de intentie;

Sa depuna declaratia de intentie (dupa publicarea listei scurte).



Evaluarea candidatilor se va face prin urmatoarele metode:
e Evaluarea dosarelor de candidatura;

e Analiza Declaratiei de Intentie;

e |[nterviu.

Criteriile de selectie si Matricea Consiliului de Administratie sunt prevazute in Anexa nr. 5 la
prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.

8. Modul de acordare a punctajului

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unui candidat la pozitia de
Administrator de a demonstra competenta, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la
"novice" la "expert".

Rating criterii 1-5, respectiv 8-13

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategica

e Competenta financiara

e Competenta de gestionare a riscului

e Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

e Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

* Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e Trasaturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international

e Experienta locala

e Experienta internationala

6. Reputatie personala si profesionala

7. Integritate

8. Independenta

9. Expunere politica

10. Abilitati de comunicare interpersonala

11. Capacitate de relationare

Evaluarea se va face acordand un punctaj de la 1 la 5, astfel:

Scor Nivel de competenta | Descriere

DA/NU Tndeplineste sau nu cerinta

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta aptitudine

presupune sprijin extern.

e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul




persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula demonstrati
aceasta aptitudine independent.
e Ati aplicat aceasta competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e Iintelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca un

(o) expert(3) in aceastda competenta, sunteti capabil/a sa oferiti

ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti alte
persoane in aplicarea acestei competente.

Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceasta zona de expertiza.
e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau societati;
e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre consiliul,
societatea si/sau societatole din afara.

Rating criteriu 7.1-7.3

Experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome de minim 3 ani;

Experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani;

Cel putin un membru al Consiliului de Administratie este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care
are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente - criteriu obligatoriu administrator 3;

Evaluarea se va face acordand un scor de 1 sau O, dupa cum urmeaza:

Scor Descriere

1

Dovedeste experienta/calificarea

0

Nu dovedeste experienta/calificarea

Criteriul - Independenta: Candidatul detine statutul de independenta, asa cum este definit de catre art.
13872 alin.2) din Legea 31/1990.
Grila de evaluare

1 Major Nu respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
5 Minor Respecta conditia de independenta in sensul art. 13872 din Legea

nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.




Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu
urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate n
scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul 1i considera oportuni pentru
monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina n
implementarea masurilor propuse.

Pentru acest criteriu se va folosi o grild de punctaj de la 1 la 10, astfel:

1-3 Intentia exprimata nu se aliniaza deloc cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
4-5 Intentia exprimata se aliniaza in mica masura cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
6 Intentia exprimata se aliniaza oarecum cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
7-8 Intentia exprimata se aliniaza Tn mare masura cu scrisoarea de asteptari a asociatilor
9-10 Intentia exprimata se aliniaza complet cu scrisoarea de asteptari a asociatilor

Rating criteriu 16-32

Scor Descriere
1 indeplineste criteriul
0 Nu indeplineste criteriul

Tn cazul in care exist3 criterii la care nu se aplicd un punctaj (exemplu: Competente si restrictii
specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se
aplica.

Modul de acordare a punctajului este prevazut in Anexa nr. 6 la prezenta Componenta integrala a
Planului de selectie.

9. Elaborarea si aprobarea profilului candidatului

Pentru mandatul acordat in perioada 2026-2030, numarul administratorilor va fi de 3 (trei), dintre care
cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice, in conformitate cu
prevederile art.28 alin.(6”1) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011.
Profilul candidatului este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr. 09/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si Anexa nr.1 din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.639/2023.
Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si

din scrisoarea de asteptari;



Profilul candidatului trebuie sa aiba in vedere urmatoarele cerinte contextuale ale intreprinderii

publice si din scrisoarea de asteptari:

1. sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care acestea se confruntd, sa inteleaga factorii politici, economici, sociali,
tehnologici, de mediu si legali care pot influenta performanta societatii;

2. sa inteleaga care sunt provocarile cu care se confrunta societatea, ariile sale strategice de
activitate, obiectivele si practicile manageriale, resursele companiei, sa identifice solutiile care
raspund in mod eficient constrangerilor tehnice, financiare, economice, sociale si juridice cu care se
confrunta societatea;

3. sa aiba capacitatea sa identifice care sunt avantajele si dezavantajele interne pe care le are
societatea, oportunitatile care pot fi exploatate in avantajul societatii si factorii externi care pot avea
un impact negativ asupra societatii;

3. sa aiba abilitatea de a construi bune relatii in cadrul si in afara societatii;

5. sa reuseasca prin masurile si actiunile intreprinse sa atinga obiectivele strategice propuse;

6. sa aiba capacitatea de a crea o cultura organizationala bazata valori precum transparenta,
incredere, comunicare deschisa, respect si colaborare, pe intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor,
pe calitate si performanta.

7. sa fie orientat spre realizarea obiectivului strategic al societatii, respectiv consolidarea
pozitiei pe piata concurentiala a prestatorilor de servicii de paza, care se bazeaza pe urmatoarele
elemente fundamentale:

e imbunatatirea eficientei actului de administrare a regiei autonome
e cresterea profitabilitatii regiei autonome
Autoritatea Publica Tutelara propune ca din componenta Consiliului de Administratie sa faca parte:

e un administrator desemnat de catre Autoritatea Publica Tutelara din cadrul functionarilor publici
sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice,care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor Intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experientd in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicatda, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

e un administrator neexecutiv care sa aiba

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experienta de minimum 3 ani in conducerea societatilor intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.



e Un administrator neexecutiv - auditor financiar, care sa aiba:

- studii superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani

- experientd de minimum 3 ani in conducerea societatilor Intreprinderi publice sau cu
capital privat ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea
oricarei functii de conducere astfel cum aceasta este definita la articolul 143 din legea
societdtilor numarul 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare
precum si a functiei de administrator societate/regie autonomd, director
general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie
autonoma, director executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform clasificarii
ocupatiilor din Romania.

- auditorul financiar este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru
al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani Tn audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar in Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al
AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consilillor de administratie/supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, dovedita cu documente;

b) descrierea criteriilor de selectie.

Profilul administratorilor diferentiaza intre criterii de selectie obligatorii si criterii de selectie
optionale, bazate pe competente, care au fost identificate Tn urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie indeplinite de catre toti
candidatii, in timp ce criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de catre
unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre toti.

Criteriile obligatorii care vor fi folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe
si subgrupe, dupa cum urmeaza:

A. Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

e Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia
Autonoma

2. Competente profesionale de importanta strategica

e Viziune strategica

e Competenta financiara

e Competenta de gestionare a riscului

e Capacitatea de atragere a investitiilor

3. Competente de guvernanta corporativa

e Guvernanta intreprinderilor publice

e Luarea deciziei

e Monitorizarea performantei

4. Competente sociale si personale

e  Trasaturi comportamentale

e Planificare

5. Experienta pe plan local si international



Experienta locala

Experientad internationala

Trasaturi

Reputatie personala si profesionala
Integritate

Independenta

Expunere politica

Abilitati de comunicare interpersonala
Capacitate de relationare

Alte criterii

Aliniere declaratie de intentie cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare

POV EWNE D e

Profilul Candidatului este prevazut in Anexa nr. 7 la prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.

10. Elaborarea si aprobarea componentei integrale a planului de selectie

Conform prevederilor art.10 alin.(1),(2) din Anexa nr.1 la Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Comisia de
selectie si nominalizare elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de 10 zile de la
infiintare. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si intreprinderii publice si se aproba prin act administrativ al conducatorului
Autoritatii Publice Tutelare.

SECTIUNEA III. DESFASURAREA PROCEDURII DE SELECTIE
1. Publicarea anuntului de selectie, depunerea dosarelor, lista lunga;

Tn conformitate cu prevederile art.29 alin.(4)-(5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.109/2011
coroborat cu art.19 alin.(2)-(3) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023, Anuntul privind
selectia administratorilor se publica, prin grija Autoritatii Publice Tutelare, pe pagina de internet a
acesteia si pe prima pagina de internet a intreprinderii publice intr-un loc vizibil la incarcarea paginii,
precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de
larga raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national.

Anuntul trebuie sa includa conditiile care trebuie intrunite de candidati, criteriile de selectie si
modalitatea de evaluare a acestora. Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal si transparentei, asumarii raspunderii si cu luarea Tn considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.

Publicarea anuntului privind selectia administratorilor se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt (Publicarea anuntului se va face in data de
20.04.2026, data limita de depunere a dosarelor va fi 20.05.2026). Cu respectarea regulilor de
protectie a datelor cu caracter personal, fiecare candidat poate solicita comisiei de selectie si
nominalizare sa primeasca informatii despre aplicarea criteriilor de selectie in cazul sau personal,
precum si despre punctajul obtinut.

Conform prevederilor art.20 alin.(1) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, dosarele de
candidatura se vor depune pana la data-limita specificata in anunt, personal sau prin postad/curier cat si
in format electronic, conform cerintelor din Anuntul de selectie. Dosarele de candidatura incomplete
vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceasta decizie in termen de maximum
5 zile lucratoare de la data adoptarii deciziei de respingere.

Pe baza dosarelor de candidatura complete depuse in termen, expertul independent alcatuieste lista
lunga care are caracter confidential, conform prevederilor art.20 alin.(3) din Anexa nr.1 la Hotdrarea



Guvernului nr.639/2023.

Tn temeiul prevederilor de mai sus a fost intocmit Anuntul de selectie pentru desemnarea
Administratorilor, n Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.,
prevazut in Anexa nr. 8 la prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.

2. Depunerea dosarelor de candidatura

Dosarele de candidaturad se vor depune atat in format fizic (personal sau prin posta/curier), cat si in
format electronic in termen de 30 (treizeci) zile de la publicarea anuntului.

Plicurile care contin dosarul de candidaturd se vor depune listate, personal sau prin posta/curier si in
format electronic la sediul Asociatiei lzvorul Somesului, Strada Principala numarul 588, Judetul Bistrita-
Nasaud, Romania, la Registratura institutiei, Tn termen de 30 (treizeci) zile calendaristice de la data
publicarii anuntului de selectie. Fiecare dosar depus va primi un numar de inregistrare cu data si ora
depunerii, numar care va fi asociat numarului de inregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile
se fac de luni pana joi, in intervalul 08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic
continand declaratia de intentie se va mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris
»,Dosar de candidatura pentru pozitia de Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care
se candideaza Administrator 2/ Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic lzvorul
Somesului Mare R.A.. Pe plic se va nota ,,A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare
administrativa”. La depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in
format electronic - PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidatura se va depune 1in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosism@yahoo.com

Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Nota:

I Actele in copie vor fi certificate ,,conform cu originalul” si semnate de candidat.

I Fiecare pagina din dosar va fi numerotata si semnata de candidat.

I Ultima pagina a dosarului va fi o pagina alba care va contine urmatoarele informatii: numarul
de pagini din dosarul de candidaturd/semnatura candidatului.

I Dosarul se va scana complet, cu toate paginile care 1l formeaza.

I Formularele pentru declaratiile care fac parte din dosarul de candidatura vor fi publicate de
pagina de internet a Autoritatii Publice  Tutelare, Asociatia lzvorul  Somesului
https://osc-sant.ro/home/asociatia-izvorul-somesului-sant/si pagina de internet a Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. https://osc-sant.ro/

3. Analiza dosarelor de candidatura, lista scurta

Verificarea, evaluarea si selectia dosarelor, care constituie lista lunga, se va realiza in termen de
maximum 10 zile lucratoare de la data expirarii termenului de depunere a acestora. Rezultatul evaluarii
va fi ,,Admis” sau ,Respins” si va fi comunicat prin e-mail fiecarui candidat. Toate dosarele depuse in
termen constituie lista lungda a candidatilor. Dosarele declarate admise vor constitui lista scurta a
candidatilor. Comisia de selectie si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si corectitudinea
deciziilor luate, conform art.21 alin.(3) din Anexa 1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Informatiile suplimentare se obtin prin urmatoarele mijloace: clarificari solicitate in scris, verificarea
activitatii desfasurate anterior de candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati.

Ca urmare a informatiilor suplimentare obtinute conform mijloacelor de mai sus, se poate revizui,
imbunatati si valida acuratetea punctajului obtinut pe baza cerintelor profilului candidatului, conform
prevederilor art.21 alin.(5) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.

Candidatii sunt eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv minimum 2 candidati



pentru fiecare post de administrator, rezultand astfel lista scurta.

Comisia de selectie si nominalizare informeaza candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Evaluarea administrativa a dosarelor si eligibilitatii candidatilor este prevazuta in Anexa nr. 9 la
prezenta Componenta integrala a Planului de selectie.

4. Depunerea declaratiilor de intentie

Candidatii din lista scurta vor fi invitati s8 depuna Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la
publicarea listei scurte.

Conform prevederilor Anexei nr.lc la Normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului
nr.639/2023, Declaratia de intentie face parte din setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le
fnainteaza candidatii calificati pe lista scurta pentru postul de administrator si de director.

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii
si felul Tn care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea intreprinderii publice, prin
prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul consiliului, si cuprinde Tn mod obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea publica, raportate la
situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze, conform scrisorii de
asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor prezentate in scrisoarea
de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin.(2) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina in implementarea
masurilor propuse.

Declaratia de intentie se redacteaza cu respectarea regulilor generale pentru redactarea Declaratiei de
intentie prezentate Tn Anexa 1c din normele metodologice aprobate prin Hotararea Guvernului
nr.639/2023.

Plicurile care contin Declaratia de intentie se vor depune listate, personal sau prin posta/curier si in
format electronic la sediul Asociatiei Izvorul Somesului, Judetul Bistrita-Nasaud, Romania, la Registratura
institutiei, Tn termen de 15 (cincisprezece) zile calendaristice de la data publicarii Listei Scurte. Fiecare
dosar depus va primi un numar de nregistrare cu data si ora depunerii, numar care va fi asociat
numarului de Tnregistrare al dosarului de candidatura. Depunerile se fac de luni pana joi, in intervalul
08.00-16.00 si vinerea in intervalul 08.00-13.00. Pe fiecare plic continand declaratia de intentie se va
mentiona numele si prenumele candidatului si textul scris ,Declaratie de Intentie pentru pozitia de
Administrator (se va nota pozitia de administrator pentru care se candideazd Administrator 2/
Administrator 3) in Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.. Pe plic se va
nota ,A NU SE DESCHIDE pana la inceperea procesului de evaluare a Declaratiei de Intentie”. La
depunerea declaratiei de intentie in format scris, se va face dovada depunerii in format electronic -
PrintScreen la email-ul trimis.

Dosarul de candidatura se va depune 1in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosism@yahoo.com

Dosarele care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in considerare.



Declaratia de intentie se va depune in format electronic pe adresa de e-mail
recrutarecaosism@yahoo.com

Declaratiile care nu sunt depuse atat in format electronic cat si in format fizic, nu vor fi luate in
considerare.

Dupa finalizarea perioadei de depunere a Declaratiei de Intentie, candidatii vor fi programati la interviu in
ordine alfabetica, fiecare urmand sa aiba la dispozitie 30 de minute pentru a sustine Declaratia de
Intentie.

Programarea candidatilor se va comunica cu minim 24 de ore inainte de interviu pe pagina de internet a
Autoritatii Publice Tutelare, Asociatiei lzvorul Somesului si pagina de internet a Ocolului Silvic lzvorul
Somesului Mare R.A. si prin intermediul mijloacelor de comunicare electronice, respectiv prin e-mail
catre candidati.

Rezultatul evaluarii Declaratiei de Intentie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice
Tutelare, Asociatiei Izvorul Somesului si pagina de internet a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.n
termen de 24 de ore de la incheierea acestei etape si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin e-mail catre candidati.

Declaratia de Intentie va avea maxim 20 pagini, A4, la un rand distanta, in Times New Roman, marimea
literelor fiind de 12 puncte, margini stanga-dreapta 2 cm, sus-jos 1.5 cm.

Bibliografie:

Rapoartele de activitate ale Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. si Organigrama acesteia pot fi
consultate pe pagina de internet a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A..

Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare poate fi consultata pe pagina de a Autoritatii Publice
Tutelare, Asociatiei lzvorul Somesului si pagina de internet a Ocolului Silvic lzvorul Somesului Mare
R.A.Ordonanta de urgentd nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari prin Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativda a fintreprinderilor publice si Hotdrarea
Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a a OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Evaluarea finala, clasamentul candidatilor, raportul final;
Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma evaluarii declaratiei de intentie si a
interviului, organizat de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu, conform
dispozitiilor art.22 alin.(4) din Anexa 1 la Hotdrarea Guvernului nr.639/2023.
n vederea organizérii interviului se au in vedere urmatoarele:
a) dosarul de candidatura;
b) profilul candidatului;
c) profilul consiliului;
d) declaratia de intentie a candidatului conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la
H.G. nr.639/2023.
Planul interviului se regdseste in Anexa 10, parte integranta a Componentei Integrale.
Dupa incheierea interviurilor, Comisia de Selectie si Nominalizare intocmeste clasamentul candidatilor si
raportul final, conform dispozitiilor art.22 alin.(5) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023.
Raportul final se intocmeste de catre Comisia de Selectie si Nominalizare si se transmite catre AMEPIP, in
vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la Art. 474 alin.(5) lit.c) pct.(vii) din O.U.G.
nr.109/2011 si ulterior conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea ludrii deciziei de numire,
conform dispozitiilor art.22 alin.(7) din Anexa nr.1 la Hotararea Guvernului nr.639/2023.

6. Comunicarea rezultatelor procedurii de selectie
Rezultatul procedurii de selectie va fi publicat pe pagina de internet a Autoritatii Publice Tutelare,
Asociatiei Izvorul Somesului si pagina de internet a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. in termen



de 48 de ore de la incheierea procesului de selectie si prin intermediul mijloacelor de comunicare
electronice - prin e-mail catre candidati.

7. intocmirea raportului final si numirea administratorilor

Dupa finalizarea procesului de selectie, se va intocmi un raport final, urmat de emiterea unui aviz conform
de catre AMEPIP si de transmiterea raportului final cdtre conducatorul autoritatii publice tutelare n
vederea numirii Administratorilor.

8. Proiectul contractului de mandat

Potrivit prevederilor art.2 pct.21 din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011, contractul
de mandat, astfel cum este reglementat de Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, si de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, incheiat pe baza numirii administratorilor in cauza. Contractul de mandat incheiat la data
numirii administratorilor se completeaza prin act aditional, ca anexa a acestuia, cu clauze privind
determinarea si plata componentei variabile si cu indicatorii-cheie de performanta aprobati in conditiile
prezentei ordonante de urgenta.

Conform art. 29 alin.(10),(11) din actul normativ mentionat mai sus, Contractul de mandat ce va fi
incheiat cu administratorii, precum si modificarile acestuia se avizeaza de catre AMEPIP in termen de 5
zile de la data primirii solicitarii de avizare si se aproba de catre adunarea generala a asociatilor.

Actul aditional la contractul de mandat incheiat de catre intreprinderea publica cu administratorii sai
cuprinde componenta variabilda a remuneratiei, dupa caz, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
stabiliti de catre adunarea generala a asociatilor, obiective cuantificabile privind obligatiile restante, un
plan de recuperare si management al creantelor, implementarea planului de investitii si a fluxului de
numerar al intreprinderii publice.

Elementele obligatorii ale contractului de mandat sunt prevazute in Anexa nr.ld la normele
metodologice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr.639/2023.

Proiectul contractului de mandat care va fi incheiat cu administratorii este prevazut in Anexa nr. 11 Ia
prezenta componenta integrala a Planului de selectie.

Sectiunea IV. Documentele si materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate

Documentele ce trebuie depuse pana la numirea Membrilor in Consiliul de Administratie:

a. etapele procesului de selectie, calendarul, documente si materiale ce urmeaza a fi verificate,

respectiv elaborate, persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

b. anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

lista detaliatda a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii de catre persoane
fizice si persoane juridice, in functie de etapele procedurii de selectie;

d. dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale;

e. lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu- se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii publice
sunt asigurate;
scrisoarea de asteptari;
cerintele contextuale;
profilul consiliului;
profilul candidatului;
criteriile de selectie;
modul de acordare a punctajului;
documente referitoare la declaratia de intentie;

. plan de interviu;
proiectul contractului de mandat;
declaratii necesar a fi completate de catre candidati.
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Sectiunea V. Lista persoanelor de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Comisia de Selectie si Nominalizare este alcatuita din:
Gales loana — Presedinte CSN;

Radu Florina — Membru;

Doamna Pasca Ramona Claudia — expert independent

Membrii supleanti in Comisia de Selectie si Nominalizare sunt:
Pomohaci Lazar — Membru supleant;

Forogau Adela — Membru supleant.

Secretariatul CSN este asigurat de catre dna. Cotul Corina

Adresa de e-mail a Comisiei de selectie si nominalizare este: recrutarecaosism@yahoo.com iar numarul
de telefon folosit pentru comunicare este: 0771317506



Sectiunea VI. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista elementelor confidentiale

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza la persoanele implicate in procesul decizional, care isi vor asuma
o declaratie de confidentialitate.
Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de catre partile
implicate Tn procedura de selectie, cu obligatia de a nu folosi in interes propriu aceste informatii.
Lista elementelor confidentiale:

a) identitatea, datele personale si dosarul de candidatura ale candidatilor si declaratia de intentie;

b) informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

a) Planul de selectie - componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari;

b) Profilul candidatului;

c) Anuntul de selectie;

d) Criterii de selectie si evaluare;

e) Planul de interviu;

f) Modele de declaratii;

g) Planul de selectie - Componenta integrala;

h) Raportul final privind selectia administratorilor.
Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si nominalizare:

a) Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si integrate in matrice;

b) Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora;

c) Lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru etapa a doua de
selectie.

Sectiunea VILI. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri

Tn procesul de selectie se pot identifica riscuri reale, cu posibilitate si apara din cauza circumstantelor
contextuale si specifice care trebuie luate in considerare. Acestea sunt determinate de particularitatile
regiei autonome si mediul in care aceasta opereaza, de starea economica, financiara, contextul legislativ,
pozitia strategica in care se afla intreprinderea publica la momentul declansarii procedurii de selectie.

Pe baza acestor factori, riscurile potentiale identificate sunt:

Risc Probabilitate de Masuri preventive/corective
aparitie/ Impact
Modificari aduse Medie/Mare Cadrul legislativ a fost modificat
legislatiei in vigoare, semnificativ prin HG
inclusiv  modificarea nr.639/2023.
criteriilor de selectie Discutarea  fiecarui  aspect
ale membrilor legislativ si evaluarea impactului
Consiliului de pe care 1l are Tn procesul de
Administratie selectie
Decalaje care pot Mare/Mediu Discutarea fiecarui element
aparea in derularea si/sau etapa a
procesului de selectie, procedurii de selectie si
numarul candidatilor nominalizare cu
responsabilul definit prin
procedura de
selectie si nominalizare;




Candidaturi Mare/Mare Adoptarea
Insuficiente unor noi surse de recrutare
(anunturi pe
site-uri  specializate, cdutare

directa)
Abandon din partea Medie/mediu Comunicare clara si concisa cu
candidatilor pe candidatii
parcursul  procesului Accesibilitatea procesului de
de selectie recrutare si selectie astfel incat

sa permita unui numar cat mai
mare de candidati sa aplice si
sa se califice

Scurtarea la minim posibil a
perioadei de decizie de
acceptare a candidatilor pentru
a impiedica abandonul acestora
din motivul duratei prea mari a
procesului de recrutare

Contestarea hotararii Mare/Mediu Candidatii nemultumiti pot

APT la instanta de contesta rezultatul obtinut prin

contencios depunerea de contestatii la

administrativ  (art.29 instanta de contencios

alin.(6) din  OUG administrativ, in termen de 15

109/2011 zile de la comunicarea hotararii
APT.

Sectiunea VIII. Formulare necesare a fi completate de catre candidati

Modelele de formulare necesare a fi completate de catre candidati conform Anuntului de selectie sunt
prevazute in Anexa nr. 12 la prezenta Componenta integrald a Planului de selectie si pot fi consultate pe
pagina de internet a  Autoritatii Publice  Tutelare,  Asociatia lzvorul  Somesului
https://osc-sant.ro/home/asociatia-izvorul-somesului-sant/ si pagina de internet a Ocolului Silvic Izvorul
Somesului mare https://osc-sant.ro/

Comisia de selectie si nominalizare:

Comisia de Selectie si Nominalizare este formata din:

Gales loana — Presedinte CSN;

Radu Florina — Membru;

Doamna Pasca Ramona Claudia — expert independent
Membrii supleanti in Comisia de Selectie si Nominalizare sunt:
Pomohaci Lazar — Membru supleant;

Forogdau Adela — Membru supleant.

Secretariatul CSN este asigurat de catre dna. Cotul Corina



	Grila este un instrument folosit pentru măsurarea abilitații unui candidat la poziția de Administrator de a demonstra competența, clasificând nivelurile de abilități în cinci categorii, de la "novice" la "expert".
	Rating criterii 1-5, respectiv 8-13
	1. Competențe specifice sectorului de activitate
	• Cunoştinţe despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonomă
	2. Competenţe profesionale de importanţă strategică
	• Viziune strategică
	• Competenţa financiară
	• Competenţa de gestionare a riscului
	• Capacitatea de atragere a investiţiilor
	3. Competențe de guvernanţă corporativă
	• Guvernanța întreprinderilor publice
	• Luarea deciziei
	• Monitorizarea performanței
	4. Competenţe sociale şi personale
	• Trăsături comportamentale
	• Planificare
	5. Experienţă pe plan local şi internaţional
	• Experienţă locală
	• Experienţă internaţională
	6. Reputație personală și profesională
	7. Integritate
	8. Independență
	9. Expunere politică
	10. Abilități de comunicare interpersonală
	11. Capacitate de relaționare
	Evaluarea se va face acordând un punctaj de la 1 la 5, astfel:
	Scor
	Nivel de competență
	Descriere
	DA/NU
	Îndeplinește sau nu cerința
	1
	Novice
	Aveți o înțelegere a cunoștințelor de bază.
	2
	Intermediar
	Aveți un nivel de experiență câștigat prin formare fundamentală și/sau prin câteva experiențe similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
	Înțelegeți și puteți discuta termeni, concepte, principii și probleme legate de aceasta competență;
	Faceți uz activ de legi, regulamente și ghiduri.
	3
	Competent
	Sunteți capabil/ă să îndepliniți cu succes funcțiile asociate acestei competențe. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multă experiență, dar de regulă demonstrați această aptitudine independent.
	Ați aplicat această competență cu succes în trecut, cu minim de ajutor;
	Întelegeți și puteți discuta aplicarea și implicațiile schimbărilor în procesele, politicile și procedurile din acest sector.
	4
	Avansat
	Puteți îndeplini sarcinile asociate cu această aptitudine fără asistență. Sunteți recunoscut/ă în cadrul societătii curente ca un (o) expert(ă) în această competență, sunteți capabil/ă să oferiți ajutor și aveți experiență avansată în această competență.
	Ați oferit idei practice/relevante, resurse și perspective practice referitoare la procesul sau îmbunătățirile practice, la nivel de guvernanță a consiliului și nivel executiv superior;
	Sunteți capabil/ă să interactionați și să purtați discuții constructive cu conducerea executivă, dar și să instruiți alte persoane în aplicarea acestei competențe.
	5
	Expert
	Sunteti cunoscut/ă ca un (o) expert/ă în acest sector. Puteți oferi ajutor și găsi soluții pentru dileme și probleme complexe referitoare la această zonă de expertiză.
	Ați demonstrat excelență în aplicarea acestei competențe în multiple consilii de administratie și/sau societăți;
	Sunteți privit/ă ca un (o) expert/ă, conducător/oare și inovator/oare în această competență de către consiliul, societatea și/sau societățole din afară.
	Aliniere declarație de intenție cu scrisoarea de aşteptări a acţionarilor
	Declaraţia de intenţie prezintă perspectiva candidatului privind dezvoltarea întreprinderii publice, prin prisma poziţiei pe care doreşte să o ocupe în cadrul consiliului, şi cuprinde în mod obligatoriu următoarele elemente:
	a) răspunsurile şi viziunea candidatului cu privire la aşteptările acţionarilor;
	b) aprecieri cu privire la provocările specifice cu care se confruntă întreprinderea publică, raportate la situaţia contextuală a acesteia;
	c) legătura dintre profilul candidatului şi obiectivele pe care trebuie să le realizeze, conform scrisorii de aşteptări.
	Declaraţia de intenţie poate să conţină şi următoarele elemente, dar fără a se limita la acestea:
	a) exemple de indicatori financiari şi nefinanciari pentru măsurarea obiectivelor prezentate în scrisoarea de aşteptări, precum şi exemple de indicatori de performanţă financiari şi nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneraţiei, pe care candidatul îi consideră oportuni pentru monitorizarea performanţei, adiţional indicatorilor financiari obligatorii prevăzuţi de art. 47 alin.(2) din Ordonanţa de urgenţă a Guvernului nr. 109/2011;
	b) constrângeri, riscuri şi limitări pe care candidatul consideră că le-ar putea întâmpina în implementarea măsurilor propuse.
	Pentru acest criteriu se va folosi o grilă de punctaj de la 1 la 10, astfel:
	
	Rating criteriu 16-32
	Scor
	Descriere
	1
	Îndeplinește criteriul
	0
	Nu îndeplinește criteriul
	
	În cazul în care există criterii la care nu se aplică un punctaj (exemplu: Competenţe şi restricţii specifice pentru funcţionarii publici sau alte categorii de personal, Criteriu de gen) se va nota NA - Nu se aplică.
	Modul de acordare a punctajului este prevăzut în Anexa nr. 6 la prezenta Componentă integrală a Planului de selecție.

