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Introducere:

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de reglementarile in vigoare privind activitatea
intreprinderilor publice, astfel cum sunt acestea reglementate de Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari prin
Legea nr.187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si Legea 331/2024
privind Codul Silvic Scopul Scrisorii de Asteptari este de a:
- Stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung a Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
- Defini principiile de lucru si conduita asteptate din partea candidatilor inscrisi pentru pozitia de
Administrator al Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
- Facilita intelegerea standardelor asteptate din partea acestora de catre Asociatia Proprietarilor
de Padure lzvorul Somesului, ca Autoritate Publica Tutelara.
- Trasa performantele asteptate de la organele de administrare si conducere privind
administrarea si conducerea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
- Consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea de a funiza
servicii de calitate.

Capitolul |
Strategia guvernamentala si locala in domeniul in care actioneaza Ocolul Silvic 1zvorul Somesului
Mare R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor si Padurilor, Strategia Forestiera
Nationala 2018 - 2027, corespunde principiilor dezvoltarii durabile si are rolul de a oferi repere si
predictibilitate domeniului forestier pentru urmatorii 10 ani.

Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului forestier: “O Romanie in plina dezvoltare in care sectorul
silvic contribuie la bunastarea oamenilor intr-un mod durabil din perspectiva economica, sociala si de
mediu”.

Obiectivul general al acestei strategii 1l reprezinta: “Armonizarea functiilor padurii cu cerintele prezente
si viitoare ale societatii romanesti prin gestionarea durabila a resurselor forestiere nationale.”

Strategia Forestiera Nationald 2018-2027 grupeaza 5 obiective strategice:

Obiectiv strategic 1. Eficientizarea cadrului institutional si de reglementare a activitatilor din domeniul
forestier

Obiectiv strategic 2. Gestionarea durabila a fondului forestier national

Obiectiv strategic 3. Cresterea competitivitatii si a sustenabilitatii industriilor forestiere, a bioenergiei si
bioeconomiei in ansamblul ei

Obiectiv strategic 4. Dezvoltarea unui sistem eficient de constientizare si comunicare publica

Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea cercetarii stiintifice si a Tnvatamantului forestier

Impactul Strategiei Forestiere Nationale 2018—- 2027 asupra sectorului este de natura sociala (ex.
crearea de noi locuri de munca in sectorul forestier), institutionala (ex. intarirea capacitatii manageriale
a autoritatii publice centrale care raspunde de silvicultura si a structurilor ei teritoriale), politica (ex.



reducerea ingerintei politice prin criterii manageriale competitive), legislativa (ex. debirocratizarea
normelor ce reglementeaza sistemul), de mediu (adaptarea continuda a padurilor la schimbarile
climatice), silviculturald (ex. cresterea suprafetei impadurite), fiscalda (ex. cresterea valorii adaugate a
produselor specifice sectorului, reducerea ponderii pietei negre a lemnului) si economica (ex. cresterea
gradului de accesibilizare a fondului forestier national).

La nivel local, Strategia Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se stabileste avand in vedere atat
gospodarirea durabilda a padurilor cat si asigurarea profitabilitatii acestora. Principalele obiective
strategice se ating prin respectarea prevederilor amenajamentelor, a normelor de regim silvic a
fondului forestier proprietate publica si privata a unitatilor administrative teritoriale asociate, o mai
buna valorificare a lemnului si reducerea cheltuielilor avand ca obiectiv obtinerea de profit maxim
posibil.

Capitolul I
Viziunea generala a Autoritatii Publice Tutelare cu privire la misiunea si obiectivele Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A.

2.1. Asociatia Proprietarilor de Padure lIzvorul Somesului

Ocolul Silvic 1zvorul Somesului Mare R.A. a fost infiintat in anul 2013 Tn cadrul Asociatia Proprietarilor
de Padure lzvorul Somesului infintata potrivit Incheierii civile nr.1861/20.08.2013

Asociatia Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului indeplineste rolul de Autoritate Tutelara pentru
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. conform Statutului si Actului Constitutiv al Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A.

2.2. Informatii generale despre activitatea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
Activitatea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este definita prin legislatia specifica, respectiv:

e Legea nr.331/2024 privind Codul Silvic, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Ordonanta de urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari prin Legea nr.187/2023 pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

e Hotararea Guvernului nr.639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice

e Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administrativ cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare;

e Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome si
societati comerciale;

Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea si serviciile silvice se asigura prin ocoale silvice autorizate,
care sunt de doua tipuri:



a) ocoale silvice de stat

b) ocoale silvice de regim, care sunt infiintate, in conditiile legii, de unitatile administrativ-teritoriale,
de persoanele fizice ori de persoanele juridice care au in proprietate fond forestier ori de asociatii
constituite de catre acestea.

Regia Autonoma Locala OCOLUL SILVIC IZVORUL SOMESULUI MARE RA a fost creata ca o persoana
juridica de interes local. Fondatorul acesteia este Asociatia Proprietarilor de Padure ,lzvorul
Somesului”, cu sediul in localitatea Sant, str. Principald, nr. 588, judetul Bistrita-N&sdud.Infiintarea a
fost oficializatd Tn baza urmétoarelor repere juridice:incheierea civild nr. 1861/20.08.2013, privind
inscrierea Tn registrul asociatiilor si fundatiilor de la grefa Judecatoriei Nasaud.Dosarul nr.
1996/265/2013, in baza caruia s-a pronuntat solutionarea si poarta denumirea de REGIE AUTONOMA
OCOLUL SILVIC IZVORUL SOMESULUI MARE R.A..” si este, dupa reorganizare, continuatorul in drepturi
a vechiului ocol silvic.

Sediul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este in localitatea Sant, str. Principala, nr.588, Jud.
Bistrita — Nasaud. Ca structura silvica, Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. se constituie pe durata
nedeterminatd. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. fisi constituie brigazi, cantoane, districte si
formatii de lucru in functie de suprafata detinuta de 14.612,28 ha.

Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. are ca domeniu principal de activitate Silvicultura si alte
activitati forestiere avand cod de clasificare CAEN 0210.

Scopul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila, in conformitate cu prevederile amenajamentelor
silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului forestier proprietate publica a Comunelor Sant, Parva
si Poiana llvei, in vederea cresterii contributiei padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu, la
valorificarea superioara a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii
specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice, pe baza principiilor enuntate la
aliniatul a), si in suprafete de fond forestier proprietate privata sau publica apartinand persoanelor
fizice, juridice sau altor unitati administrativ-teritoriale, in conditiile legii.

Obiectul de activitate al ocolului silvic consta in:

- Administrarea si gestionarea unitara si durabila a fondului forestier proprietate publica a Comunelor
Sant, Parva si Poiana llvei, prin aplicarea strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii, in
conformitate cu amenajamentele silvice si ale normelor de regim silvic, exercitand si atributii de
serviciu public cu specific exclusiv silvic, pentru Tmbunatatirea conditiilor de mediu la valorificarea
superioara a produselor specifice fondului forestier, precum si alte produse si servicii specifice.

- Administrarea si gestionarea sau practicarea de servicii silvice in suprafete de fond forestier
proprietate privata sau publica, apartindnd persoanelor fizice, juridice sau altor unitati administrativ
teritoriale.

- Desfasurarea de activitati de turism montan.

- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieti forestieri si
arbusti ornamentali, precum si terenuri destinate nevoilor de productie si administratie silvica.

- Desfasurarea activitatii de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor specifice padurii.

- Desfasurarea activitatii de construire, intretinere si reparatii ale drumurilor forestiere.

- Desfasurarea activitatii de administrare si gestionare ale ariilor protejate.



- Administrarea si gestioneaza conform legii, fondurile de vanatoare si cele de pescuit.
- Participarea la licitatii de produse specifice ale fondului forestier apartinand altor unitati, desfasoara
alte activitati economice si comerciale.

2.3. Misiunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Misiunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de a aplica strategia in domeniul silviculturii
pentru padurile pe care le administreaza si actioneaza pentru apadrarea, conservarea si dezvoltarea
durabila a fondului forestier, pentru recoltarea si valorificarea produselor specifice fondului forestier
potrivit prevederilor legale in vigoare, in conditii de eficientd economica.

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. urmareste prin gospodarirea unitara a fondului forestier
primit Tn administrare, cresterea contributiei padurilor la imbunatatirea conditiilor de mediu si
valorificarea superioara a materialului lemnos rezultat si a altor produse accesorii ale padurii.

2.5. Obiective strategice ale Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Ocolul Silvic lzvorul Somesului Mare R.A. are drept scop gospodarirea durabila si unitard in
conformitate cu prevederile amenajamentelor silvice si ale normelor de regim silvic a fondului
forestier, a vegetatiei din afara fondului forestier, a fondului cinegetic, in vederea cresterii contributiei
padurilor la Tmbunatatirea conditiilor de mediu si la asigurarea economiei locale cu lemn, cu alte
produse ale padurii si cu servicii specifice silvice.

Obiectivele strategice:

1.1. Gestionarea durabila a padurilor si valorificarea potentialului ecologic al zonei, prin practicarea
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de tip agricol

a. promovarea regenerarii naturale;

b. refacerea arboretelor deteriorate;

c. protejarea diversitatii biologice a padurilor din raza Ocolului silvic;

d. evitarea culturilor forestiere pure;

e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive si adecvate;

f. promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din padurile administrate;

g. extinderea suprafetei acoperite cu padure prin plantarea golurilor, terenurilor neproductive;

1.2. Asigurarea integritatii fondului forestier si cresterea suprafetei acestuia

a. prevenirea si combaterea tdierilor ilegale de arbori din padurile administrate;

b. respectarea reglementarilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul forestier;

c. marirea suprafetei padurilor prin achizitii de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate din
liziere

d. promovarea de servicii de consultanta pentru proprietarii de paduri;

1.3.Acordarea unei atentii sporite padurilor cu rol de protectie deosebit si cuantificarea efectelor
economice ale functiilor exercitate de catre acestea

a. monitorizarea permanenta a padurilor de grupa | a (cu rol de protectie) si efectuarea lucrarilor de
conservare:



b. obtinerea sumelor compensatoare pentru functiile de protectie a padurii:

c. cresterea valorii padurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizata si de Legea
Picnicului;

1.4. Valorificarea eficienta a resurselor padurilor administrate

a. includerea anuala in programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va exploata, prevazut in
amenajamentul silvic;

b. valorificarea anuala a volumului de masa lemnoasa prevazuta de amenajamentele silvice;

c. elaborarea unui studiu de piata referitor la valorificarea mai profitabila a lemnului de mici
dimensiuni;

d. dezvotarea unui sistem de prezentare la nivel regional a tuturor produselor forestiere supuse
comercializarii;

1.5. Asigurarea perfectionarii pregatirii profesionale a angajatilor Ocolului Silvic in consens cu
standardele europene de ramura

a. elaborarea anuala a unui program de formare profesionala;

1.6. Fundamentarea si adoptarea unor bugete anuale de venituri si cheltuieli realiste si motivate, care
sa asigure functionarea Ocolului Silvic ca centru de profit

a. adoptarea in timp util de catre Consiliul de Administratie a proiectelor de BVC si promovarea
acestora spre aprobarea legal3;

b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico-financiari;

1.7. Cresterea productivitatii muncii la nivelul Ocolului Silvic

a. identificarea modalitatilor de crestere a productivitatii muncii prin valorificarea lemnului exploatat
de catre Ocolul silvic;

b. cresterea gradului de mecanizare a lucrarilor silvice;

c. calificarea superioara a muncitorilor silvicultori;

1.8. Adoptarea unor masuri ferme, conforme cu legislatia in vigoare pentru reducerea facturilor
nefncasate

a. eliminarea de la licitatiile de achizitie de lemn a clientilor rau platnici;

b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumularii de facturi neincasate;

1.9. Masuri tehnice:

a. Respectarea amenajamentelor si aplicarea tratamentelor

- se va institui ca regula stricta respectarea prevederilor amenajamentelor, mai ales in ce priveste
planul decenal de taiere;

- se va pune accent pe executia tuturor lucrarilor din planurile de amenajare, cu riscul diminuarii
profitului;

- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depasirii posibilitatii iar diminuarea cheltuielilor nu
se va realiza pe baza neexecutarii lucrarilor;

b. Cultura padurilor si taierile de ingrijire

- In actiunile de regenerare a padurilor se va porni de la experienta acumulata in privinta ajutorare a
regenerdrii naturale, prin lucrari pentru declansarea si intretinerea acesteia;

- executia Tmpaduririlor si intretinerea culturilor tinere se va face respectand instructiunile si
normativele in vigoare privitoare la provenienta materialului saditor, compozitii, scheme si tehnologii
de regenerare;



- chiar daca executia degajarilor si curatirilor presupune cheltuieli care afecteaza profitul unitatii aceste
lucrdri se vor programa si executa la nivelul impus de amenajamente si cerut de starea arboretelor
avand ca tel realizarea structurii optime a acestora sub raportul compozitiei, consistentei si calitatii;

c. Exploatarea si vanzarea masei lemnoase

- O prima masura legata de exploatarea lemnului este organizarea acesteia pentru obtinerea
maximului de valori prin vanzarea materialului lemnos fasonat. in acest sens Ocolul va avea in atentie:
- sa urmareasca corespondenta dintre prevederile din apv si rezultatul exploatarii in scopul evitarii
declasarii lemnului de lucru in lemn de foc;

- sa aleaga pentru exploatare in regie proprie partizile cu cele mai usoare conditii de exploatare pentru
reducerea cheltuielilor;

- sa rezerve proprietarilor asociati si populatiei din teritoriu partizile cu procent mare al lemnului de
foc;

- sa vanda pe picior prin licitatie partizile cu mare cautare din partea agentilor economici;

- sa practice pe scara mai mare exploatarea de masa lemnoasa in regie proprie sau prin prestari de
servicii in paralel cu o mai atenta sortare si formarea loturilor de busteni;

- sa adapteze oferta de busteni cererii de pe piata, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii
de diametre si calitate;

- sa puna accent pe publicitatea legata de oferta produselor rezultate din exploatarea padurilor.

d. Alte activitati cu caracter tehnic si de personal

- gestionarea durabild a padurilor presupune asigurarea starii de sanatate a acestora si asigurarea
integritatii fondului forestier inclusiv prin actiuni de paza padurilor care presupun masuri preventive si
de combaterea faptelor ilegale;

- efectivul de muncitori direct productiv se va mentine, reduce sau mari in functie de volumul
lucrarilor;

Capitolul lll
incadrarea Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A. in una dintre categoriile de scopuri ale intreprinderii
publice, respectiv comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se incadreaza in categoria unitatilor care actioneaza cu scop
comercial si urmaresc sa creeze valoare economica. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. opereaza
pe o piatd de monopol reglementat de stat. in acelasi timp, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
este o structura de utilitate publica, cu specific silvic.

Capitolul IV

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din
profitul net al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Potrivit O.G. nr.64/30.08.2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile
nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului sunt:

a) rezerve legale;

b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;



c) alte rezerve constituite ca surse proprii de finantare, aferente profitului rezultat din vanzari de
active, respectiv, aferente facilitatilor fiscale la impozitul pe profit;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) pana la 10% pentru participarea salariatilor la profit;

f) minimum 50% vdrsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende in
cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. va realiza varsaminte de minim 50 % la bugetul local.

Capitolul V
Asteptari privind politica de investitii aplicabila Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Autoritatea Publica Tutelara se asteapta ca planul de investitii propus de conducerea Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. sa se bazeze pe studii de fezabilitate solide, intemeiate, care
demonstreaza eficienta investitiilor. Astfel, planurile de investitii trebuie sa aiba o valoare neta
prezenta pozitiva, Tn conditiile unor asumptii rezonabile cu privire la beneficiile viitoare si la costul
viitor cu capitalul.

Ca asteptari principale mentionam urmatoarele:

1. Gestionare eficienta: - gestionarea durabild a padurilor astfel incdt acestea sa isi amelioreze
biodiversitatea, productivitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sanatatea, in asa fel incat sa
asigure, in prezent si in viitor, capacitatea de a exercita permanent functiile multiple ecologice,
economice si sociale, la nivel local, fara a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea si aplicarea
masurilor necesare pentru pdstrarea si dezvoltarea fondului forestier;

2. Modernizare si extindere: - atragerea de fonduri si investitii pentru marirea fondului forestier; -
impadurirea terenurilor degradate, refacerea unor suprafete de padure cu consistenta reduss,
refacerea infrastructurii drumurilor forestiere; - valorificarea superioara a tuturor resurselor padurilor
din administrare, in conformitate cu prevederile amenajamentului silvic si legislatiei in vigoare; -
imbunatatirea serviciilor din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea tehnologiilor existente si
introducerea de tehnologii noi;

3. Competenta profesionala: - cresterea eficientei generale a Ocolului Silvic lzvorul Somesului Mare
R.A. prin corecta dimensionare, informare si motivare a personalului; - instruirea permanenta a
personalului pentru cresterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil invatarii si
sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne de lucru, prin
oferirea de oportunitati materiale si de training.

Politica de investitii a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. vizeaza urmatoarele:
- Constructia de drumuri forestiere noi pentru accesibilizarea fondului forestier
- Utilaje de intretinere a drumurilor forestiere
- Continuare reabilitarea si intretinerea drumurilor existente
- Masini si utilaje pentru exploatari forestiere si transport.



Capitolul VI.
Dezideratele autoritatii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare si
conducere ale Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

6.1. Deziderate

Relatiile de colaborare dintre Autoritatea Publica Tutelara si organele de administrare si conducere ale
Ocolului Silvic 1zvorul Somesului Mare R.A., trebuie sa respecte un climat favorabil indeplinirii cu succes
a obiectivelor convenite si asumate de cele doua parti. Referitor la procesul de comunicare dintre
autoritatea publica tutelara si persoanele ce sunt responsabile de gestionarea Ocolului Silvic, acesta
trebuie s3 prezinte un caracter direct, transparent, si cu un nivel de claritate ridicat. in privinta
circuitului informational, pentru o colaborare cat mai buna, este necesar ca informatiile sa circule in
ambele sensuri, fara intermitente, si sa ajunga la destinatar in timp util, nedistorsionate.

n acord cu cele de mai sus, partile implicate in procesul de comunicare, vor avea in vedere respectarea
urmatoarelor principii:

1. Transparenta si comunicare — acest deziderat va fi indeplinit prin respectarea de catre Ocolul Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. a tuturor obligatiilor privind raportarea si asigurarea transparentei
deciziilor organelor de administrare si conducere ale Regiei. In acest sens, Consiliul de Administratie al
Regiei se va ingriji de elaborarea rapoartelor anuale privind activitatea intreprinderii publice si
transmiterea acestora in termenul prevazut de lege autoritatii publice tutelare, a raportului anual cu
privire la remuneratiile acordate administratorilor si directorului — Sef Ocol Silvic n cursul anului
financiar, intocmirea de raportari periodice prin intermediul cdrora sa se poatda monitoriza gradul de
indeplinire a obiectivelor stabilite prin planul de administrare, deciziile adoptate, evolutia situatiei
financiare etc.

in vederea respectérii obligatiilor privind transparenta, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. , prin
grija presedintelului Consiliului de Administratie, va publica pe pagina proprie de internet urmatoarele
documente si informatii:

a) hotararile Consiliului de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., in termen de 48
de ore de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 ore de la aprobare, urmand a fi pastrate pe pagina de
internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului si sunt
pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3 ani;

d) raportul de audit statutar anual, care este pastrat pe pagina de internet pe o perioada de cel putin 3
ani;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor Consiliului de Administratie si ale
directorilor, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele Consiliului de Administratie, fiind pastrate pe pagina de internet pe o perioada de cel
putin 3 ani;



g) raportul anual cu privire la renumeratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in
cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, in cazul
revizuirii acestuia.

2. Management participativ - pornind de la acest principiu se va avea in vedere ca deciziile de
importanta majora adoptate de catre organele de administrare si conducere sa fie in concordanta cu
hotararile Consiliului de Administratie, instituindu-se in acest fel la nivelul regiei o maniera de lucru
moderna bazata pe o stransa colaborare intre partile implicate.

3. Implicare activa - conform acestui principiu, Consiliul de Administratie va fi consultata cu privire la
schemele de compensare practicate in cazul disponibilizarilor colective sau in cazul altor situatii
prevazute de lege.

4. Performanta si responsabilitate - preocuparea permanenta a organelor de administrare si conducere
va fi orientata pe implementarea planului de administrare si indeplinirea obiectivelor stabilite.

6.2. Organele de conducere ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. sunt reprezentate de Consiliul de
Administratie si Seful de Ocol.

Consiliul de administratie, care este format dintr-un numar de trei membri, conform Hotararii
nr.4/24.03.206

Seful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respectiv de CA

Consiliul de administratie este organul de conducere, care este numit de catre Asociatia Proprietarilor
de Padure lzvorul Somesului

El este legal constituit cand este prezenta majoritatea simpla a numarului de membri, iar hotararile se
iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenti.

Competenta consiliului de administratie cuprinde:

-Stabileste strategia si obiectivele generale ale Ocolului Silvic

- Negociaza Contractul Colectiv de Munca si salariul sefului de ocol si le propune spre aprobarea
Asociatiei Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului organigrama, statul de
functii si politica de personal a ocolului silvic;

- Analizeaza si propune spre aprobare Asociatiei Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului bilantul
contabil si incheierea exercitiului bugetar anual al Ocolului Silvic.

- Analizeaza si aproba, in corelare cu obiectivele strategiei nationale si locale in domeniul silviculturii,
programele de activitate economica, de cercetare, dezvoltare si retehnologizare pe termen scurt,
mediu si lung, pentru care finantarea este asigurata din surse proprii ale Ocolului Silvic;

- Propune asocierea, in conditiile legii, cu alte structuri silvice si societati comerciale sau cu terte
persoane fizice si juridice din tard sau din strainatate, pentru realizarea unor activitati de interes
comun, corespunzatoare obiectului sau de activitate;



- Examineaza si propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului proiectul
bugetului de venituri si cheltuieli, al Ocolului Silvic, precum si bilantul contabil si contul de profit si
pierderi ale Ocolului Silvic.

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului miscarile suprafetelor
de fond forestier (intrari, iesiri, schimbarea destinatiei) potrivit legii.

- Propune spre aprobare nivelul creditelor necesare, fundamenteaza si solicita subventii pentru
investitii, pentru actiuni de combatere a unor atacuri masive de daunatori, etc.;

- Solutioneaza contestatiile salariatilor din structura Ocolului Silvic, impotriva masurilor disciplinare si
administrative aplicate potrivit competentelor prevazute de lege;

- Stabileste masuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului forestier, precum si
a bunurilor Ocolului Silvic, actionand Tn acest scop potrivit prevederilor legale;

- Aproba orice alte masuri privind activitatea Ocolului Silvic, potrivit legii;

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului lista de investitii
necesare la nivelul Ocolului Silvic.

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului constructiile de
drumuri si alte constructii forestiere.

- Aproba casarea si scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.;

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure lzvorul Somesului casarea si scoaterea
din uz a mijloacelor fixe ;

- Aprobad riscul normal al serviciului pentru angajatii Ocolului Silvic la propunerea Sefului de Ocol;

- Propune spre aprobarea Asociatiei Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului, in conditiile prevazute
de lege, concesionarea sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul propriu;

- Imputerniceste Seful de ocol si contabilul de a administra contul curent al Ocolului, avand prima si a
doua semnatura.

- Stabileste si aproba preturile produselor specifice fondului forestier pe care Ocolul 1l are in
administrare si gestionare, precum si a tarifelor prestarilor silvice pentru terti, altele decat masa
lemnoasa.

Seful de ocol asigura conducerea operativa curenta si executiva a Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A.
si are urmatoarele atributii:

- Va asigura conducerea operativa si executiva a Ocolului Silvic si va reprezenta Ocolul in raport cu
institutiile de stat, unitatile administrativ-teritoriale, persoane fizice si juridice romane si straine,
instante judecatoresti de orice grad. Seful de ocol va fi obligatoriu inginer silvic cu studii superioare de
lunga durata, este numit in conditiile legii .

Seful de ocol se angajeaza pe perioada de 4 ani cu posibilitatea de prelungire a mandatului, cu vechime
in domeniul silviculturi de minim 5 ani ca inginer silvic cu studii superioare.

- Angajeaza Ocolul Silvic, prin semnatura, in relatie cu tertii

- Incheie contracte de muncs, in baza unui concurs sau examen organizat de Ocol, modific3, suspend3
si, dupa caz, desface contractul individual de munca, aplica sanctiuni disciplinare si materiale
personalului din cadrul ocolului.

- Negociaza contractele individuale de munca cu salariatii din ocol, tinand seama de posibilitatile
economico-financiare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitatile profesionale
si de aportul acestora la realizarile obtinute de ocol.



- Urmareste, raspunde si implementeaza prevederile organigramei si a statului de functii, aprobate de
Asociatia Proprietarilor de Padure Izvorul Somesului.

- Asigura conducerea activitatii curente a Ocolului Silvic, derularea corespunzatoare si realizarea
cantitativa si calitativa a programelor aprobate, precum si crearea tuturor conditiilor pentru
realizarea productiei la un nivel tehnic corespunzator, in conditii de eficienta economica a tuturor
activitatilor pe care le desfasoara si de protectie a muncii.

- Reprezinta si sustine interesele Ocolului in fata organelor jurisdictionale, a organelor de urmarire
penald, administratiei locale, a politiei si a notariatelor, avand toate competentele juridice prevazute
de legislatia in vigoare.

- Stabileste si aproba, prin fisa postului, sarcinile si atributiile de serviciu ce revin salariatilor din cadrul
Ocolului si urmareste modul de ducere la indeplinire a atributiilor prevazute in fisa postului pentru
fiecare angajat.

- la masuri, potrivit legii, pentru stabilirea si aplicarea raspunderii disciplinare si materiale, civile,
penale sau contraventionale, dupa caz, in sarcina salariatilor Ocolului Silvic, in cazul neindeplinirii de
catre acestia a sarcinilor si atributiilor de serviciu ce le revin.

- Verifica si aproba amplasarea si punerea in valoare a masei lemnoase ce urmeaza a se exploata anual
din fondul forestier administrat, prevazuta si stabilita prin amenajamentele silvice.

- Aproba esalonarea masei lemnoase ce urmeaza a se exploata anual, pentru agentii economici si
populatie, in limitele prevazute de amenajamente.

- Urmareste executarea prin salariatii Ocolului Silvic, a lucrarilor de punere in valoare a masei
lemnoase, si modul in care s-au respectat prevederile amenajamentelor referitoare la aplicarea
regimelor si tratamentelor, aproba actele de punere in valoare potrivit competentelor legale.

- Urmareste modul in care se respecta regulamentul de vanzare a masei lemnoase, normele de
exploatare a masei lemnoase de catre agentii economici, solutionarea litigiilor intervenite in legatura
cu exploatarea lemnului, stabilirea corecta a cuantumului fizic si valoric al prejudiciilor produse in
parchete si incasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate.

- Aproba, cu respectarea reglementarilor legale, prelungirea termenelor de exploatare pentru
parchetele afectate de calamitati.

- Urmareste executarea controlului anual al regenerarilor, potrivit reglementarilor legale in vigoare in
acest domeniu.

- Urmareste executarea lucrarilor de intretinere si completari a regenerarilor cu respectarea normelor
de calitate, precum si de refacerea culturilor calamitate, prevazute an controlul anual al regenerarilor.

- Incheie contracte de proiectare cu unititile de specialitate pentru asigurarea documentatiilor
tehnico-economice necesare executarii lucrdrilor de investitii aprobate.

- Tncheie minute si contracte cu persoane juridice care au castigat licitatiile pe raza Ocolului Silvic
lzvorul Somesului Mare R.A.

- Organizeaza si urmareste efectuarea receptiilor tehnice la obiectivele de investitii din fonduri proprii
si face propuneri Consiliului de Administratie pentru constituirea comisiei de receptie a obiectivelor.
Pentru obiectivele de investitii finantate din fondurile bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri,
face propuneri Consiliului Local, Primariei pentru constituirea comisiei de receptie.

- Urmareste realizarea, in termenele stabilite, a programelor de investitii aprobate de Consiliul de Local
finantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de finantare.

- Urmareste starea fitosanitara corespunzatoare in padurile administrate de Ocolul Silvic, organizand
actiunile necesare pentru depistarea, prevenirea si combaterea bolilor si daunatorilor.



- la masuri tehnico-organizatorice pentru prevenirea si stingerea incendiilor in paduri, urmarind
recuperarea pagubelor de la cei vinovati.

- Coordoneaza si urmareste actiunile privind controlul provenientei materialului lemnos si a celorlalte
produse specifice fondului forestier, legalitatea circulatiei acestora si urmdreste sanctionarea
abaterilor constatate, in conformitate cu reglementarile legale.

- la masurile necesare pentru gospodarirea rezervatiilor naturale si a altor arii protejate in conditiile
legii.

- Urmareste executarea tdierilor de fingrijire in padurile tinere, la nivelul prevederilor din
amenajamentele silvice, cu respectarea normelor tehnice in vigoare.

- Urmareste organizarea vanatorilor cu persoane de nationalitate romana sau straina in conditiile
reglementarilor legale in vigoare, asigurand realizarea planului de recolta stabilit.

- la masuri de aprovizionare tehnico-materiala, prin incheierea contractelor cu agenti economici din
tara sau lansari de comenzi pentru procurarea materiilor prime, materialelor, combustibililor si a
celorlalte bunuri materiale, precum si a utilajelor tehnologice necesare bunei desfasurari a activitatii.

- Propune, organizarea si valorifica prin licitatia a mijloacelor fixe, obiecte de inventar, etc. aprobate la
casare de Consiliul de Administratie sau Consiliul local, dupa caz.

- Tncheie contracte economice cu agentii economici, pentru valorificarea la intern si la export a
produselor din sectorul silvic in conditii de eficienta economica.

- Propune spre aprobare Consiliului Local incheierea de contracte de credite aprobate pentru
activitatea de productie si de investitii, raspunzand de rambursarea acestora in termen.

- Stabileste si ia masuri pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului forestier
precum si a bunurilor unitatii si supune spre aprobare Consiliului de Administratie documentele
incheiate pentru prejudiciile produse, in conditiile prevazute de lege.

- Urmareste si raspunde de respectarea de catre personalul angajat a confidentialitatii afacerilor
incheiate, precum si a secretului preturilor prevazute in contracte.

- Raspunde de dotarea in conditii corespunzatoare a personalului silvic cu echipament de serviciu, de
protectia muncii si de lucru, pe plan local, in conditiile legii, si in conformitate cu Contractul Colectiv de
Munca incheiat la nivel de Ocol, in limitele bugetului aprobat.

- Asigura procurarea si utilizarea corespunzatoare a formularelor tipizate din sistemul informational,
inclusiv a condicilor de serviciu si a anexelor la condici.

- Urmareste incadrarea in normele de consum la materiale, energie, combustibili, etc., si ia masurile
legale in cazul depasirii acestora.

- Urmareste valorificarea superioara, inclusiv calitativa a masei lemnoase, in limitele posibilitatii
padurii.

- Urmareste desfacerea productiei proprii in conditii profitabile pe teritoriul tarii, in forme diverse (en-
gros, en-detail).

- Aproba baza melifera in padurile administrate pentru detinatorii familiilor de albine.

- Analizeaza si aproba prestatiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, catre populatie,
privind exploatarea materialului lemnos pentru nevoile locale, transport si lucrari cu utilajele din
dotare, inclusiv debitadri de material lemnos la instalatii proprii.

- Organizeaza exercitarea controlului financiar preventiv si controlului gestionar de fond asupra
gospodaririi mijloacelor materiale si banesti, precum si inventarierea acestora, in conditiile prevazute
de lege.

- Asigura indeplinirea prevederilor contractului colectivde munca, in limitele bugetului aprobat.



- Organizeaza conducerea contabilitatii conform legii, in care sens serviciul contabilitate va asigura
urmatoarele:

- intocmirea documentelor justificative pentru fiecare operatiune care afecteaza patrimoniul Ocolului
Silvic;

- Intocmirea documentelor care atesta toate obligatiile citre bugetul de stat si bugetele speciale,
evidentierea lor in contabilitate si achitarea integrala si la termenele stabilite prin acte normative;

- Organizarea si tinerea la zi a contabilitatii;

- Organizarea si efectuarea inventarierii patrimoniului conform legii, precum si valorificarea
rezultatelor acestuia;

- Organizarea contabilitatii de gestiune adaptata la specificul Ocolului Silvic;

- Intocmirea raporturilor semestriale si anuale pe baza balantelor de verificare;

- Intocmirea documentatiei privind incheierea exercitiului bugetar anual si a bilantului contabil;

- Controlul asupra operatiunilor patrimoniale efectuate;

- Arhivarea si pastrarea documentelor justificative, a registrelor si bilanturilor contabile cu privire la
situatia patrimoniului si rezultatelor obtinute conform prevederilor legale;

- Urmareste valorificarea stocului de marfa produs, a derularii intocmai a contractelor incheiate de
Ocol, a incasarii integrale si la timp a contravalorii marfurilor livrate la intern si extern conform
contractelor incheiate, a contravalorii prestatiilor executate pentru diversi terti.

- Aproba stabilirea pe baza de negociere, a tarifelor de plata la lucrarile de executat, conform
indicatoarelor tarifare de calificare a normelor de munca in vigoare, a grilei de salarizare si a
prevederilor contractului colectivde munca, propune Consiliului de Administratie aprobarea normelor
de munca locale.

- Raspunde de asigurarea conditiilor de munca, pentru prevenirea si evitarea accidentelor, bolilor
profesionale si a oricarui eveniment legat de munca, in conformitate cu obligatiile prevazute de legile
in vigoare.

- Raspunde de aplicarea masurilor privind cresterea prestigiului si crearea unei imagini pozitive a
Ocolului Silvic, prin mass-media si in relatiile cu tertii.

- Organizeaza, impreuna cu organele de politie, instruirea personalului de teren cu privire la folosirea
si pastrarea in siguranta a armamentului si munitiei din dotare.

- Gestioneazd ciocanele silvice de marcat potrivit reglementdrilor stabilite de Autoritatea Publicd
Centrald care raspunde de silvicultura.

- Se ocupa de dotarea tehnica si materiala a Ocolului fiind Tmputernicit in acest sens de Consiliul de
Administratie.

- Este ordonatorul de credite in conditiile prevazute de lege.

- Tn exercitarea atributiilor sale emite ordine si decizii.



Capitolul VII. Asteptarile Autoritatii publice tutelare cu privire la monitorizarea performantei
Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A. si a Consiliului de Administratie

7.1. Cerinte contextuale. Politici si Strategii Relevante in Sectorul Silvic

Sectorul silvic din Romania se afla intr-un moment de transformare profunda, determinat de presiuni
sociale, economice si ecologice. Tn contextul schimbdrilor climatice, al intensificarii cererii de resurse si
al nevoii de conservare a biodiversitatii, politicile forestiere trebuie sa raspunda unor cerinte complexe
si interdependente. Adoptarea Strategiei Nationale pentru Paduri 2030 (SNP30) si a noului Cod Silvic
reprezinta pasi esentiali Tn aceasta directie, reflectdnd angajamentele Romaniei fata de dezvoltarea
durabila si protectia mediului.

Cerinte contextuale in sectorul silvic vizeaza:

1. Combaterea taierilor ilegale si cresterea transparentei

Taierile ilegale continua sa reprezinte o problema majord in Romania. Necesitatea unor mecanisme
eficiente de monitorizare si control este evidenta, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine
imperativa.

2. Adaptarea la schimbarile climatice
Padurile joaca un rol crucial Tn atenuarea efectelor schimbarilor climatice. Este esentiala dezvoltarea
unor strategii de gestionare care sa asigure rezilienta ecosistemelor forestiere.

3. Promovarea bioeconomiei si a valorii adaugate
Transformarea sectorului forestier intr-un motor al bioeconomiei presupune nu doar exploatarea
durabila a resurselor, ci si stimularea prelucrarii superioare a lemnului.

Strategia Nationald pentru Paduri 2030 (SNP30) a fost adoptata prin Hotararea Guvernului nr.
1227/2022, SNP30 stabileste directiile strategice pana in 2030, dupa cum urmeaza:

- Sustinerea functiilor socio-economice ale padurii

- Protejarea, refacerea si extinderea padurilor

- Monitorizarea strategica si raportarea datelor

- Comunicarea, educatia si cercetarea stiintifica

- Eficienta si transparenta in guvernanta padurilor

SNP30 subliniaza importanta alinierii politicilor nationale la directivele europene si internationale.

Noul Cod Silvic, adoptat in decembrie 2024 prevede:

- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a padurilor

- drumurile forestiere vor fi supravegheate video, facilitind astfel descoperirea furturilor si a
tdierilor neautorizate

- se Infiinteaza Registrul Forestier National, care va include toti proprietarii de padure din tara

- sanctiuni mai aspre pentru infractiunile silvice, Codul Silvic actualizat prevede pedepse mai
severe pentru infractiunile din domeniul forestier



- falsificarea datelor informatice de natura silvica si falsul in declaratiile informatice vor fi
pedepsite cu inchisoare de la 1 la 5 ani; in plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul
ilegal de lemn vor fi confiscate

- acces liber in padurile Romaniei pentru toti cetatenii

- protectia biodiversitatii - proiectul introduce conceptul de insule de imbatranire, zone de
minimum 0,1 hectare care vor fi protejate de tdieri pentru a mentine biodiversitatea; De asemenea, se
extinde suprafata unde sunt interzise taierile rase la parcurile naturale si toate ariile naturale protejate
din Romania

- masuri pentru proprietarii de paduri — se stabilesc clar obligatiile si drepturile proprietarilor de
terenuri forestiere, facand distinctie intre proprietatile de pana la 10 hectare si cele de peste 10
hectare

- compensatii pentru conservarea biodiversitatii - proiectul prevede acordarea de compensatii
financiare de la bugetul de stat pentru restrictiile impuse si dezavantajele create prin conservarea
biodiversitatii habitatelor forestiere.

- conflicte de interese si etica -se infiinteaza Consiliul National pentru Silvicultura, care va urmari
respectarea standardelor profesionale si a eticii in domeniu.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. aplica strategia nationala in domeniul silviculturii, actionand
pentru apdrarea, conservarea si dezvoltarea durabilda a fondului forestier pe care il administreaza,
pentru recoltarea si valorificarea, prin acte si fapte de comert, a produselor specifice fondului forestier
administrat, potrivit prevederilor legale, in conditii de eficienta economica exercitand si atributii de
serviciu public cu specific silvic.

7.2. Indicatori de performanta monitorizati

Prin Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, publicata in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187 s-a stabilit nivelul minim al
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti conform metodologiei pentru autoritatile
publice tutelare, intreprinderile publice aflate in subordine precum si filialele acestora, asa cum sunt
defiinite de OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

7.2.1. Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea I, nr. 187.
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3 Finantarea Rata lichiditatii [nr. 1,00
curente

4 Lichiditatea nr. 0,80
imediata/ Test
Acid

. >0-<
Levieru? Ul 0-<1

6 Raportul dintre|nr. >0
datorie/

EBITDA”

7 Operatiuni Rata de rotatie (nr. 1,35
a activelor

8 Rata de rotatie (nr. 20,99
a stocurilor

9 Rata de rotatie nr. 6,16
a creantelor

10 Rentabilitate Rentabilitatea |% 591%
capitalului
propriu (ROE)

11 Rentabilitatea |% 0,44%
activelor (ROA)

12 Marja profitului | % 1,49%
din exploatare

13 Marja neta a % 1,11%
profitului

14 Rata de % 2,48%
crestere a
cifrei de
afaceri nete”

15 Rata de % 2,90%
crestere
anuala a
proﬁtuluis)
(rata

de diminuare a
pierderii)

16 Politica de Rata de % 50,00%
dividende plata a
dividendelor

1) Nivelul minim al acestui indicator este O pentru
entitatile care nu desfasoara activitati de cercetare-
dezvoltare, iar pentru cele care Inregistreaza activitati de
cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator
este 0,28%.

2) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, mai mica decat
1.

3) Indicatorul prezinta o valoare pozitiva, a carui analiza
va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.

4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu
prevederile art.§8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din
OUG nr. 109/2011.

5) Acest indicator se calculeaza conform formulei din
legislatie si reprezinta cresterea profitului sau diminuarea
pierderii, dupa caz.



7.2.2. Nivelul minim al indicatorilor de performanta nefinanciari stabiliti conform metodologiei
prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, partea |, nr. 187.



REGIA AUTONOMA OCOLUL SILVIC IZVORUL SOMESULUI MARE RA

T Consumul de MWh 1.30%
energie
2 Emisille din tone COZe 1.00%
Indicatori de [domeniul de
aplicare 12

3 Emisiile din tone COZe 080%
[domeniul de

re 29
4 Rata de retentie a |% 90,00%
Indicatori clientilor
5 Joaton Scorul satistactie 1 |% 85.00%
referitori la cort i
g clientilor
clienti

6 cota do plats % 0.19%

7 Numarul mediu de |nr.h 18
ore de formare per
angajat

Instituirea unui | DA/NU DA
sistem de siguranta
a angajatilor

g Indicatori referitori [Numarul de nr. a
la angajati |instruiri in materie
de siguranta

10 Frecventa totala a |nr. 0
vatamarilor

i Frecventa o 0
vatamarilor grave
B

12 Numarul de . monitorizare
brevete per 100 de
angajati

13 Numarul de o monitorizare
Indicatori [brevete in ul
legatide anila o suta de
angajati

12 Ponderea 1% monitorizare
vanzarilor de
servi
noi
15 Rata membrilor | % 550%
independenti in

66,67%

componentelor
fixe in
remunerarea
administratorilor

executivi si a
administratorilor

7 Ponderea % 0%
componentelor
variabile in
remunerarea
administratorilor
executivi si a
administratorilor
neexecutivi
i g [Valoareafotalaa |Le
corporativa | chetului de.

Indicatori legati de

conform legit

19 Numarul de nr. g
reuniuni ale
consiliului de

Rata de participare|% 100%
la reuniunile
consiliului de
administratie

21 Stabilirea [DANU DA
politicilor de
gestionare a
riscurilor
Rata membrilor de |% 33,33%
sex feminin in
consiliul de

23 Numar echivalent |nr. monitorizare
norma intreaga de
angajati®

24 Crearea de [Noi locuri de nr. monitorizare
locuride | muncé adaugate
munca in

cursul anului®
25 Numarul de % Conform legit
angajati cu
handicap™®
26 Rata cadrelor % 30%

27 Egalitatea de |Diferenta de % 0%
gen

feminin si cei de
sex
masculin'

1) Indicatorul reprezinta reducerea consumului de energie anual, astfel incat
aceasta reducere de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite
pentru perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinta
11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a
Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie
si Schimbari Climatice.

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara
accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara
accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este
monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor
europene, potrivit carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin
si cei de sex masculin trebuie sa aiba acelasi nivel de remunerare. Orice
valoare mai mare decét 0 trebuie fundamentata.




7.3. Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la obiectivele Consiliului de Administratie si
Administratorilor

Autoritatea Publica Tutelara, reprezentata de APT Asociatia Izvorul Somesului, stabileste prin prezenta
Scrisoare de Asteptari directiile strategice si obiectivele de performanta pe care Consiliul de
Administratie si Administratorii Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.trebuie sa le atinga in perioada
2026-2030.

Consiliul de Administratie are responsabilitatea de a asigura conducerea strategica a Regiei, in
concordantd cu principiile guvernantei corporative, prevdazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr.
639/2023, precum si cu obiectivele economice, de mediu si sociale stabilite de Autoritatea Publicad
Tutelara.

Activitatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie ghidatda de urmatoarele principii
fundamentale:

e Responsabilitate manageriald — atingerea tintelor economice si silvice stabilite prin contractul
de mandat;

e Transparenta si etica — raportarea completa si la termen a rezultatelor si deciziilor adoptate;

e Eficienta si sustenabilitate — valorificarea resurselor forestiere fara a compromite echilibrul
ecologic;

e Conduita profesionala si integritate — aplicarea codului de etica aprobat la nivelul regiei;

e Colaborare institutionalda — mentinerea unei relatii de comunicare continua si constructive cu
Autoritatea Publica Tutelara.

Tn conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publica Tutelard
are competenta de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
stabiliti la nivel national, in functie de specificul domeniului silvic si de conditiile economice locale.
Autoritatea Publica Tutelara va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari stabiliti conform metodologiei prevazute in Hotararea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, publicat in Monitorul Oficial al Romaniei,
parteal, nr. 187

Consiliul de Administratie si Administratorii Regiei vor fi evaluati anual de catre Autoritatea Publica
Tutelara, pe baza gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari
aprobati.

Indicatorii realizati sub nivelul minim stabilit vor fi considerati neconformitate partiala si vor atrage
obligatia de remediere prin masuri corective asumate in raportul anual.

Depasirea valorilor-tinta stabilite va fi considerata performanta superioara, cu relevanta in procesul de
refnnoire a mandatelor si in evaluarea performantei manageriale.



Consiliul de Administratie va transmite trimestrial Autoritatii Tutelare un raport consolidat privind
gradul de realizare a indicatorilor, in format tabelar conform metodologiei AMEPIP, insotit de explicatii
privind abaterile si masurile corective propuse.

De asemenea, pana la data de 31 mai a fiecarui an, Consiliul va intocmi Raportul anual de performanta,
care va fi publicat pe site-ul Regiei si transmis Autoritatii Publice Tutelare, Ministerului Mediului si
AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul VIII
Asteptari privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de intreprinderea publica

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de a se respecta toate normele si normativele tehnice
aprobate pentru silviculturd precum si a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de ministru. Tn plus,
toate lucrarile silvice vor urmari standardele si normativele in vigoare si legislatia silvica.

Capitolul IX
Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative au
drept fundament urmatoarele principii care trebuie sa guverneze comportamentul etic si profesional al
administratorilor:

1. Principiul responsabilitatii - organele de administrare si conducere ale societatii trebuie sa se asigure
ca prin modul in care isi indeplinesc atributiile sau isi desfasoara orice alta activitate profesionala
colaterala respecta interesul societatii, interesul public, interesele legitime si drepturile cetatenilor;

2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. isi exercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator. Pentru indeplinirea obiectivelor strategiei
asumate, administratorii sunt responsabili pentru imbunatatirea continua a serviciilor publice pe care
le monitorizeaza, urmarindu-se continuu dezvoltarea calitatii serviciilor. Organele de administrare si
conducere au urmatoarele obligatii :

- sa-si indeplineasca atributiile cu maxim de eficienta si eficacitate conform competentelor detinute si
tinand cont de cerintele legale de reglementare in vigoare;

- sa fie responsabile din punct de vedere profesional pentru modul in care isi desfasoara activitatea
asigurandu-se ca respecta principiile de legalitate, eficienta si eficacitate in indeplinirea lor;

- sa fie informate si sa cunoasca legislatia in domeniul responsabilitatilor si atributiilor pe care le au, sa
se informeze si sa solicite informatii despre cele mai bune practici in domeniul in care isi exercita
atributiile;

3. Principiul integritatii — organele de administrare si conducere au urmatoarele obligatii:

- adopta un comportament bazat pe respect, impartialitate, obiectivitate, onestitate, egalitate de sanse
si nediscriminare;

- se asigura ca in timpul exercitarii activitatii nu se afla in conflict de interese sau intr-o alta situatie de
incompatibilitate;



- sesizeaza Autoritatea Publica Tutelara cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, politicile
interne ale societatii, de care iau cunostinta;

- se asigura ca prin prezenta lor intr-un anumit context politic, prin opiniile publice pe care le exprima si
prin activitatea desfasurata nu se afla intr-o situatie de conflict de interese, real sau aparent, cu
obligatiile legale, morale si profesionale pe care le au in calitate de membri ai Consiliului de
Administratie;

4. Principiul transparentei - principiu conform caruia activitatile desfasurate de membrii Consiliului de
Administratie trebuie sa fie transparente si accesibile cetateanului, garantand accesul neingradit la
informatiile de interes public, conducand astfel la Tmbunatatirea capacitatii de a furniza servicii de
calitate.

Normele generale de conduita profesionala a administratorilor:

1. Prioritatea intereselor societatii — membrii Consiliului de Administratie din Ocolului Silvic Izvorul
Somesului Mare R.A. au indatorirea de a considera interesele regiei mai presus decat interesul
personal, in exercitarea atributiilor functiei;

2. Impartialitatea si nediscriminarea- in deciziile care influenteaza relatiile cu partile interesate
(Autoritatea Publica Tutelara, institutiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane fizice sau juridice
ce interactioneaza cu Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., Consiliul de Administratie al Regiei
Publice Locale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.evita orice forma de discriminare bazata pe
varsta, sex, cultura, religie, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune si au o atitudine obiectiva,
neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natur3;

3. Libertatea de géandire si de exprimare: Administratorul poate sa-si exprime si sa-si fundamenteze
opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

4. Loialitatea - membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a apara in mod loial prestigiul
Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., precum si de a se abtine de la orice act ori fapt care poate
produce prejudicii imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. acesteia;

5. Onestitate — membrii Consiliului de Administratie ai Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. si
colaboratorii trebuie sa respecte legislatia in vigoare, codul etic, procedurile si regulamentele interne;
6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.- membrilor Consiliului de Administratie
le este interzis sa utilizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. in actiuni
neconforme cu domeniul lor de activitate si cu atributiile functiei;

7. Conduita adecvata in cazul unui potential conflict de interese - pe parcursul desfasurarii oricarei
activitati trebuie evitate acele situatii Tn care partile implicate se afla sau par sa se afle in conflict de
interese; aceasta include, fara a se limita la, situatii in care administratorii urmaresc un interes care
difera de scopul pe care si I-a propus Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.si situatii in care acestia
obtin un avantaj personal din fructificarea oportunitatilor de afaceri;

8. Confidentialitatea si secretul de serviciu - este interzis membrilor Consiliului de Administratie sa
foloseasca informatii confidentiale in scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor
profesionale ale acestora in interesul regiei, precum si implicarea Tn situatii Tn care partile interesate
actioneaza in contrast cu indatoririle de loialitate corespunzatoare functiilor acestora in relatiile lor cu
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.;

9. Integritate morala — administratorilor le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect,
vreun avantaj ori beneficiu moral sau material;



10. Utilizarea resurselor - administratorii sunt obligati sa asigure ocrotirea patrimoniului, sa evite
producerea oricarui prejudiciu si sa foloseasca timpul de lucru si bunurile care apartin Ocolului Silvic
Izvorul Somesului Mare R.A. numai pentru indeplinirea responsabilitatilor corespunzatoare functiei
detinute.

in vederea asigurdrii unui sistem de guvernantd adecvatd Administratorii vor trebui si asigure
indeplinirea permanenta cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparenta si
adecvata, alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor, administrarea
corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si strategiilor, precum si a
mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de comunicare si de transmitere a
informatiilor, aplicarea unor proceduri operationale solide care sa impiedice divulgarea informatiilor
confidentiale.

Consiliul de Administratie al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. va asigura implementarea si
conformarea cu toate cerintele legale in domeniul Guvernantei Corporative: Ordonanta de urgenta nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.



