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Introducere:

Prezentul  document  a  fost  întocmit  ținând  seama de  reglementările  în  vigoare  privind  ac#vitatea 
întreprinderilor publice, as4el cum sunt acestea reglementate de Ordonanța de urgență a Guvernului 
nr.109/2011  privind  guvernanța  corpora#vă  a  întreprinderilor  publice,  aprobată  cu  modi-cări  prin 
Legea  nr.187/2023  pentru  modi-carea  și  completarea  Ordonanței  de  urgență  a  Guvernului 
nr.109/2011  privind  guvernanța  corpora#vă  a  întreprinderilor  publice,  precum  și  Legea  331/2024 
privind  Codul Silvic Scopul Scrisorii de Așteptări este de a:

- Stabili obiec#vele pe termen scurt, mediu și lung a Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
- De-ni principiile de lucru și conduită așteptate din partea candidaților înscriși pentru poziția de 

Administrator al Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
- Facilita înțelegerea standardelor așteptate din partea acestora de către Asociația Proprietarilor 

de Pădure Izvorul Someșului, ca Autoritate Publică Tutelară.  
- Trasa performanțele așteptate de la organele de administrare și conducere privind 

administrarea și conducerea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.

- Consolida încrederea bene-ciarilor și  cetățenilor în ceea ce privește capacitatea de a funiza 
servicii de calitate.

Capitolul I
Strategia guvernamentală și  locală în domeniul în care acționează Ocolul Silvic Izvorul Somesului 
Mare R.A.

Conform documentului publicat spre consultare de Ministerul Apelor și Pădurilor, Strategia Fores#eră 
Națională 2018 -  2027,  corespunde principiilor  dezvoltării  durabile și  are rolul  de a oferi  repere și 
predic#bilitate domeniului fores#er pentru următorii 10 ani.
Viziunea strategiei de dezvoltare a sectorului fores#er: “O Românie în plină dezvoltare în care sectorul 
silvic contribuie la bunăstarea oamenilor într-un mod durabil din perspec#vă economică, socială și de 
mediu”.
Obiec#vul general al acestei strategii îl reprezintă: “Armonizarea funcțiilor pădurii cu cerințele prezente 
și viitoare ale societății româneș# prin ges#onarea durabilă a resurselor fores#ere naționale.”
Strategia Fores#eră Națională 2018-2027 grupează 5 obiec#ve strategice:

Obiec#v strategic  1. E-cien#zarea cadrului ins#tuțional și de reglementare a ac#vităților din domeniul 
fores#er
Obiec#v strategic  2. Ges#onarea durabilă a fondului fores#er național
Obiec#v strategic 3. Creșterea compe##vității și a sustenabilității industriilor fores#ere, a bioenergiei și  
bioeconomiei în ansamblul ei
Obiec#v strategic 4. Dezvoltarea unui sistem e-cient de conș#en#zare și comunicare publică
Obiec#v strategic 5. Dezvoltarea cercetării ș#inți-ce și a învățământului fores#er

Impactul  Strategiei  Fores#ere  Naționale  2018–  2027  asupra  sectorului  este  de  natură  socială  (ex. 
crearea de noi locuri de muncă în sectorul fores#er), ins#tuțională (ex. întărirea capacității manageriale 
a autorității publice centrale care răspunde de silvicultură și a structurilor ei teritoriale), poli#că (ex.  



reducerea  ingerinței  poli#ce  prin  criterii  manageriale  compe##ve),  legisla#vă  (ex.  debirocra#zarea 
normelor  ce  reglementează  sistemul),  de  mediu  (adaptarea  con#nuă  a  pădurilor  la  schimbările 
clima#ce), silviculturală (ex. creșterea suprafeței împadurite), -scală (ex. cresterea valorii adăugate a 
produselor speci-ce sectorului, reducerea ponderii pieței negre a lemnului) și economică (ex. creșterea 
gradului de accesibilizare a fondului fores#er național).

La nivel local, Strategia Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se stabilește având în vedere atât 
gospodărirea  durabilă  a  pădurilor  cât  și  asigurarea  pro-tabilității  acestora.  Principalele  obiec#ve 
strategice  se  a#ng  prin  respectarea  prevederilor  amenajamentelor,  a  normelor  de  regim  silvic  a 
fondului fores#er proprietate publică și privată a unităților administra#ve teritoriale asociate, o mai 
bună valori-care a lemnului  și  reducerea cheltuielilor având ca obiec#v obținerea de pro-t maxim 
posibil. 

Capitolul II
Viziunea generală a Autorității Publice Tutelare cu privire la misiunea și obiec4vele  Ocolului Silvic 
Izvorul Somesului Mare R.A.

2.1. Asociația Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. a fost în-ințat în anul 2013 în cadrul Asociația Proprietarilor  
de Pădure Izvorul Someșului in-ntata potrivit Incheierii civile nr.1861/20.08.2013
Asociația Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului îndeplinește rolul de Autoritate Tutelară pentru 
Ocolul  Silvic  Izvorul  Somesului  Mare R.A.  conform Statutului  și  Actului  Cons#tu#v al  Ocolului  Silvic 
Izvorul Somesului Mare R.A.

2.2. Informații generale despre ac4vitatea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.
Ac#vitatea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de-nită prin legislația speci-că, respec#v:

 Legea nr. 331/2024 privind Codul Silvic, cu modi-carile si completarile ulterioare;

 Ordonanța  de  urgență  a  Guvernului  nr.109/2011  privind  guvernanța  corpora#vă  a 
întreprinderilor publice, aprobată cu modi-cări prin Legea nr.187/2023 pentru modi-carea și 
completarea Ordonanței de urgență a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanța corpora#vă a 
întreprinderilor publice

 Hotărârea  Guvernului  nr.639/2023  pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de  aplicare  a 
OUG nr.109/2011 privind guvernanța corpora#vă a întreprinderilor publice

 Ordonanta de urgenta nr.57/2019 privind Codul administra#v cu modi-cările și  completările 
ulterioare; 

 Legea nr.  544/2001 privind liberul  acces  la  informațiile  de interes  public,  cu modi-cările  și 
completările ulterioare;

 Legea  nr.15/1990  privind  reorganizarea  unităților  economice  de  stat  ca  regii  autonome  și 
societăți  comerciale;

Potrivit Legii Codului Silvic, administrarea și serviciile silvice se asigură prin ocoale silvice autorizate, 
care sunt de două #puri: 



a) ocoale silvice de stat 
b) ocoale silvice de regim, care sunt în-ințate, în condițiile legii, de unitățile administra#v-teritoriale, 
de persoanele -zice ori de persoanele juridice care au în proprietate fond fores#er ori de asociații 
cons#tuite de către acestea.

Regia Autonomă Locală OCOLUL SILVIC IZVORUL SOMEȘULUI MARE RA a fost creată ca o persoană 
juridică  de  interes  local.  Fondatorul  acesteia  este  Asociația  Proprietarilor  de  Pădure  „Izvorul 
Someșului”, cu sediul în localitatea Șanț, str. Principală, nr. 588, județul Bistrița-Năsăud.În-ințarea a 
fost  o-cializată  în  baza  următoarelor  repere  juridice:Încheierea  civilă  nr.  1861/20.08.2013,  privind 
înscrierea  în  registrul  asociațiilor  și  fundațiilor  de  la  grefa  Judecătoriei  Năsăud.Dosarul  nr. 
1996/265/2013, în baza căruia s-a pronunțat soluționarea și poartă denumirea de REGIE AUTONOMA 
OCOLUL SILVIC IZVORUL SOMESULUI MARE  R.A..” și este, după reorganizare, con#nuatorul în drepturi 
a vechiului ocol silvic.
Sediul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  este în localitatea Sant, str. Principala, nr.588, Jud. 
Bistrița – Năsăud. Ca structura silvică, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. se cons#tuie pe durată 
nedeterminată. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  își cons#tuie brigăzi, cantoane, districte și 
formații de lucru în funcție de suprafața deținută de 14.612,28 ha.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  are ca domeniu principal de ac#vitate Silvicultura si alte 
ac#vita# fores#ere avand cod de clasi-care CAEN 0210.
Scopul Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  consta în: 
-  Administrarea si  ges#onarea unitara si  durabila,  in conformitate cu prevederile amenajamentelor 
silvice si ale normelor de regim silvic, a fondului fores#er proprietate publica a Comunelor Sant, Parva 
si  Poiana  Ilvei,  in  vederea creșterii  contribuției  pădurilor  la  îmbunătățirea  condițiilor  de  mediu,  la 
valori-carea superioara a  produselor  speci-ce fondului  fores#er,  precum si  alte produse si  servicii 
speci-ce.
-  Administrarea  si  ges#onarea  sau  prac#carea  de  servicii  silvice,  pe  baza  principiilor  enunțate  la 
aliniatul a), si in suprafețe de fond fores#er proprietate privata sau publica aparținând persoanelor 
-zice, juridice sau altor unități administra#v-teritoriale, in condițiile legii.
 Obiectul de ac#vitate al ocolului silvic consta in:
- Administrarea si ges#onarea unitara si durabila a fondului fores#er proprietate publica a Comunelor 
Sant,  Parva  si  Poiana  Ilvei,  prin  aplicarea  strategiei  naționale  si  locale  in  domeniul  silviculturii,  in 
conformitate  cu  amenajamentele  silvice  si  ale  normelor  de  regim  silvic,  exercitând  si  atribuții  de 
serviciu  public  cu speci-c exclusiv  silvic,  pentru îmbunătățirea condițiilor  de mediu la  valori-carea 
superioara a produselor speci-ce fondului fores#er, precum si alte produse si servicii speci-ce.
-  Administrarea  si  ges#onarea  sau  prac#carea  de  servicii  silvice  in  suprafețe  de  fond  fores#er 
proprietate privata sau publica, aparținând persoanelor -zice, juridice sau altor unități administra#v 
teritoriale.
- Desfășurarea de ac#vități de turism montan.
- Amenajarea terenurilor in vederea construirii de pepiniere silvice pentru a produce puieți fores#eri si 
arbuș# ornamentali, precum si terenuri des#nate nevoilor de producție si administrație silvica.
- Desfășurarea ac#vității de exploatare, transport, prelucrare a tuturor produselor speci-ce pădurii.
- Desfășurarea ac#vității de construire, întreținere si reparații ale drumurilor fores#ere.
- Desfășurarea ac#vității de administrare si ges#onare ale ariilor protejate.



- Administrarea si ges#onează conform legii, fondurile de  vânătoare si cele de pescuit.
- Par#ciparea la licitații de produse speci-ce ale fondului fores#er aparținând altor unități, desfășoară 
alte ac#vități economice si comerciale.

2.3. Misiunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  
Misiunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  este de a aplica strategia în domeniul silviculturii 
pentru pădurile pe care le administrează și acționează pentru apărarea, conservarea și dezvoltarea 
durabilă a fondului fores#er, pentru recoltarea și valori-carea produselor speci-ce fondului fores#er 
potrivit prevederilor legale în vigoare, în condiții de e-ciență economică. 

2.4. Viziunea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  
Ocolul Silvic Izvorul Somesului  Mare R.A.  urmărește prin gospodărirea unitară a fondului fores#er 
primit  în  administrare,  creșterea  contribuției  pădurilor  la  îmbunătățirea  condițiilor  de  mediu  și 
valori-carea superioară a materialului lemnos rezultat și a altor produse accesorii ale pădurii. 
  
2.5. Obiec4ve strategice ale Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  
Ocolul  Silvic  Izvorul  Somesului  Mare  R.A.   are  drept  scop  gospodărirea  durabilă  și  unitară  în 
conformitate  cu  prevederile  amenajamentelor  silvice   și  ale  normelor  de  regim  silvic  a  fondului 
fores#er, a vegetației din afara fondului fores#er, a fondului cinege#c, în vederea creșterii contribuției  
pădurilor  la  îmbunatățirea  condițiilor  de mediu  și  la  asigurarea economiei  locale  cu  lemn,  cu  alte 
produse ale pădurii și cu servicii speci-ce silvice.

Obiec#vele strategice: 

1.1. Ges#onarea durabilă a pădurilor și valori-carea potențialului ecologic al zonei, prin prac#carea 
silviculturii bazate pe legile naturii, nu a celei de #p agricol
a. promovarea regenerării naturale;
b. refacerea arboretelor deteriorate; 
c. protejarea diversității biologice a pădurilor din raza Ocolului silvic;
d. evitarea culturilor fores#ere pure;
e. aplicarea de tratamente silvotehnice intensive și adecvate;
f. promovarea unor tehnologii ecologice de exploatare a masei lemnoase din pădurile administrate; 
g. ex#nderea suprafeței acoperite cu pădure prin plantarea golurilor, terenurilor neproduc#ve;
1.2. Asigurarea integrității fondului fores#er și creșterea suprafeței acestuia
a. prevenirea și combaterea tăierilor ilegale de arbori din pădurile administrate;
b. respectarea reglementărilor referitoare la scoaterile de terenuri din fondul fores#er;
c. mărirea suprafeței pădurilor prin achiziții de noi terenuri: enclave, poieni, terenuri degradate din 
liziere
d. promovarea de servicii de consultanță pentru proprietarii de păduri;
1.3.Acordarea  unei  atenții  sporite  pădurilor  cu  rol  de  protecție  deosebit  și  cuan#-carea  efectelor 
economice ale funcțiilor exercitate de către acestea
a. monitorizarea permanentă a pădurilor de grupa I a (cu rol de protecție) și  efectuarea lucrărilor de 
conservare:



b. obținerea sumelor compensatoare pentru funcțiile de protecție a pădurii:
c. creșterea valorii pădurii cu rol de agrement prin promovarea silvoturismului, favorizată și de Legea 
Picnicului;
1.4. Valori-carea e-cientă a resurselor pădurilor administrate
a. includerea anuală în programul Ocolului Silvic a volumului de lemn care se va exploata, prevăzut în  
amenajamentul silvic;
b. valori-carea anuală a volumului de masă lemnoasă prevazuta de amenajamentele silvice;
c.  elaborarea  unui  studiu  de  piață  referitor  la  valori-carea  mai  pro-tabilă  a  lemnului  de  mici 
dimensiuni;
d.  dezvotarea  unui  sistem  de  prezentare  la  nivel  regional  a  tuturor  produselor  fores#ere  supuse 
comercializării;
1.5.  Asigurarea  perfecționării  pregă#rii  profesionale  a  angajaților  Ocolului  Silvic  în  consens  cu 
standardele europene de ramură
a. elaborarea anuală a unui program de formare profesională;
1.6. Fundamentarea și adoptarea unor bugete anuale de venituri și cheltuieli realiste și mo#vate, care 
să asigure funcționarea Ocolului Silvic ca centru de pro-t
a.  adoptarea  în  #mp u#l  de  către  Consiliul  de  Administrație  a  proiectelor  de  BVC  și  promovarea 
acestora spre aprobarea legală;
b. realizarea la nivelurile programate a indicatorilor economico--nanciari;
1.7. Creșterea produc#vității muncii la nivelul Ocolului Silvic
a. iden#-carea modalităților de creștere a produc#vității muncii prin valori-carea lemnului exploatat 
de către Ocolul silvic;
b. creșterea gradului de mecanizare a lucrărilor silvice;
c. cali-carea superioară a muncitorilor silvicultori;
1.8.  Adoptarea  unor  măsuri  ferme,  conforme  cu  legislația  în  vigoare  pentru  reducerea  facturilor 
neîncasate
a. eliminarea de la licitațiile de achiziție de lemn a clienților rău platnici;
b. realizarea unei strategi pentru evitarea acumulării de facturi neincasate;
1.9. Măsuri tehnice:
a.  Respectarea amenajamentelor și aplicarea tratamentelor
- se va ins#tui  ca regulă strictă respectarea prevederilor amenajamentelor,  mai  ales în ce privește 
planul decenal de tăiere;
-  se  va  pune accent  pe execuția  tuturor  lucrărilor  din  planurile  de amenajare,  cu riscul  diminuării 
pro-tului;
- majorarea veniturilor nu se poate face pe seama depășirii posibilității iar diminuarea cheltuielilor nu 
se va realiza pe baza neexecutării lucrărilor;
b. Cultura pădurilor și tăierile de îngrijire
- în acțiunile de regenerare a pădurilor se va porni de la experiența acumulată în privința ajutorare a 
regenerării naturale, prin lucrări pentru declanșarea și intreținerea acesteia;
-  execuția  împăduririlor  și  întreținerea  culturilor  #nere  se  va  face  respectând  instrucțiunile  și 
norma#vele în vigoare privitoare la proveniența materialului săditor, compoziții, scheme și tehnologii 
de regenerare;



- chiar dacă execuția degajărilor și curățirilor presupune cheltuieli care afectează pro-tul unității aceste 
lucrări se vor programa și executa la nivelul impus de amenajamente și cerut de starea arboretelor 
având ca țel realizarea structurii op#me a acestora sub raportul compoziției, consistenței și calității;
c. Exploatarea și vânzarea masei lemnoase
-  O  primă  măsură  legată  de  exploatarea  lemnului  este  organizarea  acesteia  pentru  obținerea 
maximului de valori prin vânzarea materialului lemnos fasonat. În acest sens Ocolul va avea în atenție:
- să urmărească corespondența dintre prevederile din apv și  rezultatul exploatării  în scopul evitării 
declasării lemnului de lucru în lemn de foc;
- să aleagă pentru exploatare în regie proprie par#zile cu cele mai ușoare condiții de exploatare pentru 
reducerea cheltuielilor;
- să rezerve proprietarilor asociați și populației din teritoriu par#zile cu procent mare al lemnului de 
foc;
- să vândă pe picior prin licitație par#zile cu mare căutare din partea agenților economici;
- să prac#ce pe scară mai mare exploatarea de masă lemnoasă in regie proprie sau prin prestări de 
servicii în paralel cu o mai atentă sortare și formarea loturilor de bușteni;
- să adapteze oferta de bușteni cererii de pe piață, inclusiv prin formarea loturilor pe specii, categorii  
de diametre și calitate;
- să pună accent pe publicitatea legată de oferta produselor rezultate din exploatarea pădurilor.
d. Alte ac#vități cu caracter tehnic și de personal
-  ges#onarea durabilă a pădurilor  presupune asigurarea stării  de sănătate a acestora și  asigurarea 
integrității fondului fores#er inclusiv prin acțiuni de paza pădurilor care presupun măsuri preven#ve și 
de combaterea faptelor ilegale;
-  efec#vul  de  muncitori  direct  produc#v  se  va  menține,  reduce  sau  mări  în  funcție  de  volumul 
lucrărilor;

Capitolul III
Încadrarea Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A. în una dintre categoriile de scopuri ale întreprinderii 
publice, respec4v comercial, de monopol reglementat sau serviciu public

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  se încadrează în categoria unităților care acționează cu scop 
comercial și urmăresc să creeze valoare economică. Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  operează 
pe o piață de monopol reglementat de stat. În același #mp,  Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. 
este o structură de u#litate publică, cu speci-c silvic.

Capitolul IV
Așteptările Autorității  Publice  Tutelare  în  ceea  ce  privește  poli4ca  de  dividende/vărsăminte  din 
pro;tul net al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  
Potrivit  O.G.  nr.64/30.08.2001  privind  repar#zarea  pro-tului  la  societățile  naționale,  companiile 
naționale  și  societățile  comerciale  cu  capital  integral  sau  majoritar  de  stat,  precum  și  la  regiile 
autonome, cu modi-cările și completările ulterioare, des#națiile repar#zării pro-tului sunt:
a) rezerve legale;
b) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenți;



c)  alte  rezerve cons#tuite  ca surse proprii  de -nanțare,  aferente pro-tului  rezultat  din vânzări  de 
ac#ve, respec#v, aferente facilităților -scale la impozitul pe pro-t;
d) alte repar#zări prevăzute de lege;
e) până la 10% pentru par#ciparea salariaților la pro-t;
f) minimum 50% vărsăminte la bugetul de stat sau local, în cazul regiilor autonome, ori dividende în 
cazul  societăților  naționale,  companiilor  naționale  și  societăților  comerciale  cu  capital  integral  sau 
majoritar de stat;
g) pro-tul nerepar#zat pe des#națiile prevăzute la lit. a)-f) se repar#zează la alte rezerve și cons#tuie  
sursa proprie de -nanțare.

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  va realiza vărsăminte de minim 50 % la bugetul local.

Capitolul V
Așteptări privind poli4ca de inves4ții aplicabilă Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. 

Autoritatea Publică Tutelară se așteaptă ca planul de inves#ții propus de conducerea Ocolului Silvic 
Izvorul  Somesului  Mare  R.A.   să  se  bazeze  pe  studii  de  fezabilitate  solide,  întemeiate,  care 
demonstrează  e-ciența  inves#țiilor.  As4el,  planurile  de  inves#ții  trebuie  să  aibă  o  valoare  netă 
prezentă pozi#vă, în condițiile unor asumpții  rezonabile cu privire la bene-ciile viitoare și  la costul 
viitor cu capitalul.     
Ca așteptări principale menționăm următoarele:  
1.  Ges#onare  e-cientă:   -  ges#onarea  durabilă  a  pădurilor  as4el  încât  acestea  să  își  amelioreze 
biodiversitatea, produc#vitatea, capacitatea de regenerare, vitalitatea, sănătatea, în așa fel încât să 
asigure,  în  prezent  și  în  viitor,  capacitatea  de  a  exercita  permanent  funcțiile  mul#ple  ecologice, 
economice si sociale, la nivel local,  fără a crea prejudicii altor ecosisteme; - adoptarea și aplicarea 
măsurilor necesare pentru păstrarea și dezvoltarea fondului fores#er; 
2. Modernizare și ex#ndere:  - atragerea de fonduri și inves#ții pentru mărirea fondului fores#er; - 
împădurirea  terenurilor  degradate,  refacerea  unor  suprafețe  de  pădure  cu  consistență  redusă, 
refacerea infrastructurii drumurilor fores#ere; - valori-carea superioară a tuturor resurselor pădurilor 
din  administrare,  în  conformitate  cu  prevederile  amenajamentului  silvic  și  legislației  în  vigoare;  - 
îmbunătățirea  serviciilor  din  punct  de  vedere al  calității  prin  dezvoltarea  tehnologiilor  existente  și 
introducerea de tehnologii noi;  
3. Competență profesională: - creșterea e-cienței generale a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare 
R.A.   prin  corectă  dimensionare,  informare  și  mo#vare  a  personalului;  -  instruirea  permanentă  a 
personalului pentru creșterea gradului de profesionalism; - crearea unui mediu favorabil învățării și 
sprijinirea angajaților în a-și dezvolta capacitatea de a folosi tehnici și proceduri moderne de lucru, prin 
oferirea de oportunități materiale și de training. 

Poli#ca de inves#ții a Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  vizează următoarele:
- Construc#a de drumuri fores#ere noi pentru accesibilizarea fondului fores#er
- U#laje de intre#nere a drumurilor fores#ere
- Con#nuare reabilitarea si intre#nerea drumurilor existente
- Masini si u#laje pentru exploatari fores#ere si transport.



 

Capitolul VI. 
Dezideratele autorității  publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare și 
conducere ale Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  

6.1. Deziderate

Relațiile de colaborare dintre Autoritatea Publică Tutelară și organele de administrare și conducere ale 
Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., trebuie să respecte un climat favorabil îndeplinirii cu succes  
a obiec#velor convenite și  asumate de cele două părți.  Referitor la procesul  de comunicare dintre 
autoritatea publică tutelară și persoanele ce sunt responsabile de ges#onarea Ocolului Silvic, acesta 
trebuie  să  prezinte  un  caracter  direct,  transparent,  și  cu  un  nivel  de  claritate  ridicat.  În  privința  
circuitului informațional, pentru o colaborare cât mai bună, este necesar ca informațiile să circule în 
ambele sensuri, fără intermitențe, și să ajungă la des#natar în #mp u#l, nedistorsionate.
În acord cu cele de mai sus, părțile implicate în procesul de comunicare, vor avea în vedere respectarea 
următoarelor principii:
1. Transparență și comunicare – acest deziderat va - îndeplinit prin respectarea de către Ocolul Silvic 
Izvorul  Somesului  Mare  R.A.   a  tuturor  obligațiilor  privind  raportarea  și  asigurarea  transparenței 
deciziilor organelor de administrare și conducere ale Regiei. În acest sens, Consiliul de Administrație al 
Regiei  se  va  îngriji  de  elaborarea  rapoartelor  anuale  privind  ac#vitatea  întreprinderii  publice  și 
transmiterea acestora în termenul prevăzut de lege autorității publice tutelare, a raportului anual cu 
privire  la  remunerațiile  acordate administratorilor  și  directorului  –  Șef  Ocol  Silvic   în  cursul  anului 
-nanciar, întocmirea de raportări periodice prin intermediul cărora să se poată monitoriza gradul de 
îndeplinire  a  obiec#velor  stabilite  prin  planul  de administrare,  deciziile  adoptate,  evoluția  situației 
-nanciare etc.
În vederea respectării obligațiilor privind transparența, Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. , prin 
grija președintelului Consiliului de Administrație, va publica pe pagina proprie de internet următoarele 
documente și informații:
a) hotărârile Consiliului de Administrație al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. , în termen de 48 
de ore de la data adunării;
b) situațiile -nanciare anuale, în termen de 48 ore de la aprobare, urmând a - păstrate pe pagina de 
internet pe o perioadă de cel puțin 3 ani;
c)  raportările  contabile  semestriale,  în  termen  de  45  de  zile  de  la  încheierea  semestrului  și  sunt 
păstrate pe pagina de internet pe o perioadă de cel puțin 3 ani;
d) raportul de audit statutar anual, care este păstrat pe pagina de internet pe o perioadă de cel puțin 3 
ani;
e)  lista  administratorilor  și  a  directorilor,  CV-urile  membrilor  Consiliului  de  Administrație  și  ale 
directorilor, precum și nivelul remunerației acestora;
f) rapoartele Consiliului de Administrație, -ind păstrate pe pagina de internet pe o perioadă de cel 
puțin 3 ani;



g) raportul anual cu privire la renumerațiile și alte avantaje acordate administratorilor și directorilor, în 
cursul anului -nanciar;
h) Codul de e#că, în 48 de ore de la adoptare, respec#v la data de 31 mai a -ecărui an, în cazul  
revizuirii acestuia.
2.  Management  par#cipa#v  -  pornind  de  la  acest  principiu  se  va  avea  în  vedere  ca  deciziile  de 
importanță majoră adoptate de către organele de administrare și conducere să -e în concordanță cu 
hotărârile Consiliului de Administrație, ins#tuindu-se în acest fel la nivelul regiei o manieră de lucru 
modernă bazată pe o strânsă colaborare între părțile implicate.
3. Implicare ac#vă - conform acestui principiu, Consiliul de Administrație va - consultată cu privire la 
schemele  de  compensare  prac#cate  în  cazul  disponibilizărilor  colec#ve  sau  în  cazul  altor  situații 
prevăzute de lege.
4. Performanță și responsabilitate - preocuparea permanentă a organelor de administrare și conducere 
va - orientată pe implementarea planului de administrare și îndeplinirea obiec#velor stabilite.

6.2.  Organele de conducere ale Regiei Publice Locale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. 

Organele de conducere ale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  sunt reprezentate de Consiliul de 
Administrație și Șeful de Ocol.
Consiliul  de  administrație,  care  este  format  dintr-un  număr  de  trei  membri,  conform  Hotărârii 
nr.4/24.03.206
Șeful de ocol, care este numit sau revocat de proprietar, respec#v de CA

Consiliul de administrație este organul de conducere, care este numit de către Asociația Proprietarilor 
de Pădure Izvorul Someșului 
El este legal cons#tuit când este prezenta majoritatea simpla a numărului de membri, iar hotărârile se 
iau cu majoritate simpla de voturi a membrilor prezenți.

Competenta consiliului de administrație  cuprinde:
-Stabilește  strategia  si obiec#vele generale ale Ocolului Silvic
- Negociază Contractul Colec#v de Munca si salariul șefului de ocol si   le  propune spre aprobarea 
Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului
- Propune spre aprobarea Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului organigrama, statul de 
funcții si poli#ca de personal a ocolului silvic;
- Analizează si propune spre aprobare Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului bilanțul  
contabil și încheierea exerci#ului bugetar anual al Ocolului Silvic.
- Analizează și aprobă, în corelare cu obiec#vele strategiei naționale și locale în domeniul silviculturii, 
programele  de  ac#vitate  economică,  de  cercetare,  dezvoltare  și  retehnologizare  pe  termen scurt, 
mediu și lung, pentru care -nanțarea este asigurată din surse proprii ale Ocolului Silvic;
-  Propune asocierea,  în  condițiile  legii,  cu  alte  structuri  silvice și  societăți  comerciale  sau cu terțe 
persoane -zice  și  juridice  din  țară  sau  din  străinătate,  pentru  realizarea  unor  ac#vități  de  interes 
comun, corespunzătoare obiectului sau de ac#vitate;



- Examinează și propune spre aprobarea Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului proiectul 
bugetului de venituri și cheltuieli, al Ocolului Silvic, precum și bilanțul contabil și contul de pro-t și  
pierderi ale Ocolului Silvic.
- Propune spre aprobarea Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului mișcările suprafețelor 
de fond fores#er (intrări, ieșiri, schimbarea des#nației) potrivit legii.
-  Propune  spre  aprobare  nivelul  creditelor  necesare,  fundamentează  și  solicită  subvenții  pentru 
inves#ții, pentru acțiuni de combatere a unor atacuri masive de dăunători, etc.;
- Soluționează contestațiile salariaților din structura Ocolului Silvic, împotriva măsurilor disciplinare și 
administra#ve aplicate potrivit competențelor prevăzute de lege;
- Stabilește măsuri pentru respectarea disciplinei tehnologice, pentru paza fondului fores#er, precum și  
a bunurilor Ocolului Silvic, acționând în acest scop potrivit prevederilor legale;
- Aprobă orice alte măsuri privind ac#vitatea Ocolului Silvic, potrivit legii;
-  Propune  spre  aprobarea  Asociației  Proprietarilor  de  Pădure  Izvorul  Someșului  lista  de  inves#ții 
necesare la nivelul Ocolului Silvic.
-  Propune   spre  aprobarea  Asociației  Proprietarilor  de  Pădure  Izvorul  Someșului  construcțiile  de 
drumuri și alte construcții fores#ere.
- Aproba casarea și scoaterea din uz a obiectelor de inventar, etc.;
- Propune  spre aprobarea Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului casarea și scoaterea 
din uz a mijloacelor -xe ;
- Aprobă riscul normal al serviciului pentru angajaţii Ocolului Silvic la propunerea Șefului de Ocol;

- Propune  spre aprobarea Asociației Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului, în condițiile prevăzute 
de lege, concesionarea sau închirierea unor bunuri din patrimoniul propriu;
- Împuternicește Șeful de ocol și contabilul de a administra contul curent al Ocolului, având prima și a  
doua semnătura.
-  Stabilește  și  aprobă  prețurile  produselor  speci-ce  fondului  fores#er   pe  care  Ocolul  îl  are  în  
administrare  și  ges#onare,  precum și  a  tarifelor  prestărilor  silvice  pentru  terți,  altele  decât  masa 
lemnoasă.

Seful de ocol asigură conducerea opera#va curentă și execu#vă a Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A. 
și are următoarele atribuții:
- Va asigura conducerea opera#va și execu#vă a Ocolului Silvic și va reprezenta Ocolul în raport cu 
ins#tuțiile  de  stat,  unitățile  administra#v-teritoriale,  persoane  -zice  și  juridice  române  și  străine, 
instanțe judecătoreș# de orice grad. Șeful de ocol va - obligatoriu inginer silvic cu studii superioare de 
lungă durată, este numit în condițiile legii .
Seful de ocol se angajează pe perioada de 4 ani cu posibilitatea de prelungire a mandatului, cu vechime 
in domeniul silviculturi de minim 5 ani ca inginer silvic cu studii superioare.
- Angajează Ocolul Silvic, prin semnătură, în relație cu terții
- Încheie contracte de muncă, în baza unui concurs sau examen organizat de Ocol, modi-că, suspendă 
și,  după  caz,  desface  contractul  individual  de  muncă,  aplică  sancțiuni  disciplinare  și  materiale 
personalului din cadrul ocolului.
-  Negociază  contractele  individuale  de  munca  cu  salariații  din  ocol,  ținând  seama de  posibilitățile 
economico--nanciare ale ocolului, fondul de salarii pe structura de personal, de calitățile profesionale 
si de aportul acestora  la realizările obținute de ocol.



- Urmărește, răspunde și implementează prevederile organigramei și a statului de funcții, aprobate de 
Asociația Proprietarilor de Pădure Izvorul Someșului.
-  Asigură  conducerea  ac#vității  curente  a  Ocolului  Silvic,  derularea  corespunzătoare  și  realizarea 
can#ta#vă  și  calita#vă  a  programelor  aprobate,  precum  și  crearea   tuturor   condițiilor   pentru 
realizarea producției la un nivel tehnic corespunzător, în condiții  de e-ciență economică  a tuturor 
ac#vităților  pe care le desfășoară și de protecție a muncii.
- Reprezintă și  susține interesele Ocolului în fața organelor jurisdicționale, a organelor de urmărire 
penală, administrației locale, a poliției și a notariatelor, având toate competențele juridice prevăzute 
de legislația în vigoare.
- Stabilește și aprobă, prin -sa postului, sarcinile și atribuțiile de serviciu ce revin salariaților din cadrul 
Ocolului și urmărește modul de ducere la îndeplinire a atribuțiilor prevăzute în -șa postului pentru 
-ecare angajat.
-  Ia  masuri,  potrivit  legii,  pentru  stabilirea  și  aplicarea  răspunderii  disciplinare  și  materiale,  civile,  
penale sau contravenționale, după caz, în sarcina salariaților Ocolului Silvic, în cazul neîndeplinirii de 
către aceș#a  a sarcinilor și atribuțiilor de serviciu ce le revin.
- Veri-că și aprobă amplasarea și punerea în valoare a masei lemnoase ce urmează a se exploata anual  
din fondul fores#er administrat, prevăzută si stabilită prin amenajamentele silvice.
-  Aproba eșalonarea masei  lemnoase ce urmează a se exploata anual,  pentru agenții  economici  și 
populație, în limitele prevăzute de amenajamente.
-  Urmărește  executarea   prin  salariații  Ocolului  Silvic,  a  lucrărilor  de  punere  în  valoare  a  masei 
lemnoase,  și  modul  în  care  s-au  respectat  prevederile  amenajamentelor  referitoare  la  aplicarea 
regimelor  și tratamentelor, aprobă actele de punere în valoare potrivit competentelor legale. 
-  Urmărește  modul  în  care  se  respectă  regulamentul  de  vânzare  a  masei  lemnoase,  normele  de 
exploatare a masei lemnoase de către agenții economici, soluționarea li#giilor intervenite în legătură 
cu exploatarea lemnului,  stabilirea corectă a  cuantumului  -zic  și  valoric  al  prejudiciilor  produse în 
parchete și încasarea contravalorii acestora de la persoanele vinovate.
-  Aprobă,  cu  respectarea  reglementarilor  legale,  prelungirea  termenelor   de  exploatare  pentru 
parchetele afectate de calamități.
- Urmărește executarea controlului anual al regenerărilor, potrivit reglementarilor legale în vigoare în 
acest domeniu.
- Urmărește executarea lucrărilor de întreținere și completări a regenerărilor  cu respectarea normelor 
de calitate, precum și de refacerea culturilor calamitate, prevăzute ân controlul anual al regenerărilor.
-  Încheie  contracte  de  proiectare  cu  unitățile   de  specialitate  pentru   asigurarea  documentațiilor 
tehnico-economice necesare executării lucrărilor de inves#ții aprobate.
-  Încheie minute și  contracte cu persoane juridice care au câș#gat licitațiile pe raza Ocolului  Silvic 
Izvorul Somesului Mare R.A.  
- Organizează si urmărește efectuarea recepțiilor tehnice la obiec#vele de inves#ții din fonduri proprii 
și face propuneri Consiliului de Administrație  pentru cons#tuirea comisiei de recepție a obiec#velor.
Pentru obiec#vele de inves#ții -nanțate din fondurile bugetului local bugetului de stat sau alte fonduri, 
face propuneri Consiliului Local, Primăriei pentru cons#tuirea comisiei de recepție.
- Urmărește realizarea, în termenele stabilite, a programelor de inves#ții aprobate de Consiliul de Local 
-nantate din surse proprii de la bugetul de stat sau alte surse de -nanțare.
- Urmărește starea -tosanitară corespunzătoare în pădurile administrate de Ocolul Silvic, organizând 
acțiunile necesare pentru depistarea,  prevenirea și combaterea bolilor și dăunătorilor.



-  Ia  măsuri  tehnico-organizatorice  pentru  prevenirea  și  s#ngerea  incendiilor  în  păduri,  urmărind 
recuperarea pagubelor de la cei vinovați.
- Coordonează și urmărește acțiunile  privind controlul provenienței  materialului lemnos și a celorlalte 
produse  speci-ce  fondului  fores#er,  legalitatea  circulației  acestora   și  urmărește  sancționarea 
abaterilor constatate, în conformitate cu reglementările legale.
- Ia măsurile necesare pentru gospodărirea rezervațiilor naturale și a altor arii protejate în condițiile 
legii.
-  Urmărește  executarea  tăierilor  de  îngrijire  în  pădurile  #nere,  la  nivelul  prevederilor  din 
amenajamentele silvice, cu respectarea normelor tehnice în vigoare.
-  Urmărește  organizarea vânătorilor  cu  persoane de  naționalitate  română sau  străină  în  condițiile 
reglementărilor legale în vigoare, asigurând realizarea planului de recoltă stabilit.
- Ia măsuri de aprovizionare tehnico-materială, prin încheierea  contractelor cu agenți economici din 
țară  sau  lansări  de  comenzi  pentru  procurarea  materiilor  prime,  materialelor,  combus#bililor  și  a 
celorlalte bunuri materiale, precum și a u#lajelor tehnologice necesare bunei desfășurări a ac#vității.
- Propune, organizarea și valori-ca prin licitația a mijloacelor -xe, obiecte de inventar, etc. aprobate la 
casare de Consiliul de Administrație sau Consiliul local, după caz.
-  Încheie  contracte  economice  cu  agenții  economici,  pentru  valori-carea  la  intern  și  la  export  a 
produselor din sectorul silvic in condiții de e-ciență economică.
-  Propune  spre  aprobare  Consiliului  Local  încheierea  de  contracte  de  credite  aprobate  pentru 
ac#vitatea de producție și de inves#ții, răspunzând de rambursarea acestora în termen.
- Stabilește și  ia masuri  pentru respectarea disciplinelor tehnologice pentru paza fondului  fores#er 
precum  și  a  bunurilor  unității  și  supune  spre  aprobare  Consiliului  de  Administrație  documentele 
încheiate pentru prejudiciile produse, în condițiile prevăzute de lege.
-  Urmărește  și  răspunde  de  respectarea  de  către  personalul  angajat  a  con-dențialității  afacerilor 
încheiate, precum și a secretului prețurilor prevăzute în contracte.
- Răspunde de dotarea în condiții corespunzătoare a personalului silvic cu echipament de serviciu, de 
protecția muncii și de lucru, pe plan local, în condițiile legii, și în conformitate cu Contractul Colec#v de 
Muncă încheiat la nivel de Ocol, în limitele bugetului aprobat.
- Asigură procurarea și u#lizarea corespunzătoare a formularelor #pizate din sistemul informațional, 
inclusiv a condicilor de serviciu și a anexelor la condici.
- Urmărește încadrarea în normele de consum la materiale, energie, combus#bili, etc., și ia măsurile 
legale în cazul depășirii acestora.
-  Urmărește  valori-carea  superioară,  inclusiv  calita#va  a  masei  lemnoase,  în  limitele  posibilității 
pădurii.
- Urmărește desfacerea producției proprii în condiții pro-tabile pe teritoriul tarii, în forme diverse (en-
gros, en-detail).
- Aprobă baza meliferă în pădurile administrate pentru deținătorii familiilor de albine.
- Analizează și aprobă prestațiile de servicii de specialitate, la cerere si contra cost, către populație, 
privind exploatarea materialului  lemnos  pentru nevoile  locale,  transport  și  lucrări  cu  u#lajele  din 
dotare, inclusiv debitări de material lemnos la instalații proprii.
-  Organizează  exercitarea  controlului  -nanciar  preven#v  și  controlului  ges#onar  de  fond  asupra 
gospodăririi mijloacelor materiale și băneș#, precum și inventarierea acestora, în condițiile prevăzute 
de lege.
- Asigură  îndeplinirea prevederilor contractului colec#v de muncă, în limitele bugetului aprobat.



-  Organizează conducerea contabilității  conform legii,  în care sens serviciul  contabilitate va asigura 
următoarele:
- întocmirea documentelor jus#-ca#ve pentru -ecare operațiune care afectează  patrimoniul Ocolului 
Silvic;
-  Întocmirea  documentelor  care  atesta  toate obligațiile  către  bugetul  de stat  și  bugetele  speciale, 
evidențierea lor în contabilitate și achitarea integrală și la termenele stabilite prin acte norma#ve;
- Organizarea și #nerea la zi a contabilității;
-  Organizarea  și  efectuarea   inventarierii  patrimoniului  conform  legii,  precum  și   valori-carea 
rezultatelor acestuia; 
- Organizarea contabilității de ges#une adaptată la speci-cul Ocolului Silvic;
- Întocmirea raporturilor semestriale și anuale pe baza balanțelor de veri-care;
- Întocmirea documentației privind încheierea exercițiului bugetar anual și a bilanțului contabil;
- Controlul asupra operațiunilor patrimoniale efectuate;
- Arhivarea și păstrarea documentelor jus#-ca#ve, a registrelor și bilanțurilor contabile cu privire  la 
situația patrimoniului și rezultatelor obținute  conform prevederilor  legale;
- Urmărește valori-carea stocului de marfă produs, a derulării  întocmai a contractelor încheiate de 
Ocol,  a  încasării  integrale  și  la  #mp  a  contravalorii  mărfurilor  livrate  la  intern  și  extern  conform 
contractelor încheiate, a contravalorii prestațiilor executate pentru diverși terți.
-  Aprobă  stabilirea  pe  baza  de  negociere,  a  tarifelor  de  plata  la  lucrările  de  executat,  conform 
indicatoarelor  tarifare  de  cali-care  a  normelor  de  muncă  în  vigoare,  a  grilei  de  salarizare  și  a  
prevederilor contractului colec#v de muncă, propune Consiliului de Administrație aprobarea normelor 
de muncă locale.
-  Răspunde de asigurarea condițiilor  de muncă,  pentru  prevenirea  și  evitarea  accidentelor,  bolilor 
profesionale și a oricărui eveniment legat de muncă, în conformitate cu obligațiile prevăzute de legile 
în vigoare.
-  Răspunde de aplicarea măsurilor  privind creșterea pres#giului  și  crearea unei  imagini  pozi#ve  a 
Ocolului Silvic, prin mass-media și în relațiile cu terții.
- Organizează, împreună cu organele de poliție, instruirea personalului de teren  cu privire la folosirea  
și păstrarea în siguranța a armamentului și muniției din dotare.
-  Ges�onează  ciocanele  silvice  de  marcat  potrivit  reglementărilor  stabilite  de  Autoritatea  Publică 

Centrală care răspunde de silvicultură.
- Se ocupă de dotarea tehnica și materială a Ocolului -ind împuternicit în acest sens de Consiliul de  
Administrație.
- Este ordonatorul de credite in condițiile prevăzute de lege. 
- În exercitarea atribuțiilor sale emite ordine și decizii.



Capitolul  VII.  Așteptările  Autorității  publice  tutelare  cu  privire  la  monitorizarea  performanței  
Ocolului Izvorul Somesului Mare R.A.  și a Consiliului de Administrație

7.1. Cerințe contextuale. Poli4ci și Strategii Relevante în Sectorul Silvic

Sectorul silvic din România se aOă într-un moment de transformare profundă, determinat de presiuni 
sociale, economice și ecologice. În contextul schimbărilor clima#ce, al intensi-cării cererii de resurse și 
al nevoii de conservare a biodiversității, poli#cile fores#ere trebuie să răspundă unor cerințe complexe 
și interdependente. Adoptarea Strategiei Naționale pentru Păduri 2030 (SNP30) și a noului Cod Silvic 
reprezintă pași esențiali în această direcție, reOectând angajamentele României față de dezvoltarea 
durabilă și protecția mediului.

Cerințe contextuale în sectorul silvic vizează:
1. Combaterea tăierilor ilegale și creșterea transparenței
Tăierile ilegale con#nuă să reprezinte o problemă majoră în România. Necesitatea unor mecanisme 
e-ciente de monitorizare și control este evidentă, iar digitalizarea proceselor de supraveghere devine 
impera#vă.

2. Adaptarea la schimbările clima#ce
Pădurile joacă un rol crucial în atenuarea efectelor schimbărilor clima#ce. Este esențială dezvoltarea 
unor strategii de ges#onare care să asigure reziliența ecosistemelor fores#ere.

3. Promovarea bioeconomiei și a valorii adăugate
Transformarea  sectorului  fores#er  într-un  motor  al  bioeconomiei  presupune  nu  doar  exploatarea 
durabilă a resurselor, ci și s#mularea prelucrării superioare a lemnului.

Strategia  Națională  pentru  Păduri  2030  (SNP30)  a  fost  adoptată  prin  Hotărârea  Guvernului  nr.  
1227/2022, SNP30 stabilește direcțiile strategice până în 2030, după cum urmează:
- Susținerea funcțiilor socio-economice ale pădurii
- Protejarea, refacerea și ex#nderea pădurilor
- Monitorizarea strategică și raportarea datelor
- Comunicarea, educația și cercetarea ș#inți-că
- E-ciență și transparență în guvernanța pădurilor

SNP30 subliniază importanța alinierii poli#cilor naționale la direc#vele europene și internaționale.

Noul Cod Silvic, adoptat în decembrie 2024 prevede:
- introduce un sistem digitalizat de monitorizare a pădurilor
- drumurile  fores#ere vor  - supravegheate video,  facilitând as4el  descoperirea furturilor  și  a 
tăierilor neautorizate
- se în-ințează Registrul Fores#er Național, care va include toți proprietarii de pădure din țară
- sancțiuni  mai  aspre pentru infracțiunile  silvice,  Codul  Silvic  actualizat  prevede pedepse mai 
severe pentru infracțiunile din domeniul fores#er



- falsi-carea  datelor  informa#ce  de  natură  silvică  și  falsul  în  declarațiile  informa#ce  vor  - 
pedepsite cu închisoare de la 1 la 5 ani; în plus, mijloacele de transport folosite pentru transportul  
ilegal de lemn vor - con-scate
- acces liber în pădurile României pentru toți cetățenii
- protecția  biodiversității  -  proiectul  introduce  conceptul  de  insule  de  îmbătrânire,  zone  de 
minimum 0,1 hectare care vor - protejate de tăieri pentru a menține biodiversitatea; De asemenea, se 
ex#nde suprafața unde sunt interzise tăierile rase la parcurile naturale și toate ariile naturale protejate 
din România
- măsuri pentru proprietarii de păduri – se stabilesc clar obligațiile și drepturile proprietarilor de 
terenuri  fores#ere,  făcând dis#ncție  între  proprietățile  de  până la  10  hectare  și  cele  de peste  10 
hectare
- compensații  pentru conservarea biodiversității  -  proiectul prevede acordarea de compensații 
-nanciare de la bugetul  de stat pentru restricțiile impuse și  dezavantajele create prin conservarea 
biodiversității habitatelor fores#ere. 
- conOicte de interese și e#că -se în-ințează Consiliul Național pentru Silvicultură, care va urmări 
respectarea standardelor profesionale și a e#cii în domeniu. 

Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.  aplică strategia națională în domeniul silviculturii, acționând 
pentru apărarea,  conservarea și  dezvoltarea durabilă  a  fondului  fores#er  pe care  îl  administrează, 
pentru recoltarea și valori-carea, prin acte și fapte de comerț, a produselor speci-ce fondului fores#er 
administrat, potrivit prevederilor legale, în condiții  de e-ciență economică exercitând și atribuții de 
serviciu public cu speci-c silvic.

7.2. Indicatori de performanță monitorizați

Prin  Hotărârea  nr.  639  din  27  iulie  2023  pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de  aplicare  a 
Ordonanței de Urgență a guvernului nr. 109/2011 privind guvernanța corpora#vă a întreprinderilor  
publice,  publicată  în  Monitorul  O-cial  al  României,  partea  I,  nr.  187  s-a  stabilit  nivelul  minim  al  
indicatorilor de performanță -nanciari și ne-nanciari stabiliți conform metodologiei pentru autoritățile 
publice tutelare, întreprinderile publice aOate în subordine precum și -lialele acestora, așa cum sunt 
de-inite de OUG 109/2011 privind guvernanța corpora#vă a întreprinderilor publice, cu modi-cările și 
completările ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

7.2.1.  Nivelul  minim  al  indicatorilor  de  performanță  ;nanciari  stabiliți  conform  metodologiei  
prevăzute  în  Hotărârea  nr.  639  din  27  iulie  2023  pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de 
aplicare  a  Ordonanței  de  Urgență  a  guvernului  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corpora4vă  a 
întreprinderilor publice, publicat în Monitorul O;cial al României, partea I, nr. 187.



1 Rata 
cheltuielilor de 
capital

% 2,10%

2 Rata 
cheltuielilor 
pentru 
cercetare și 

dezvoltare1)

% 0%

3 Rata lichiditatii 
curente

nr. 1,00

4 Lichiditatea 
imediată/ Test 
Acid

nr. 0,80

5 Levierul2) nr. >0 - <1

6 Raportul dintre 
datorie/

EBITDA3)

nr. >0

7 Rata de rotație 
a activelor

nr. 1,35

8 Rata de rotație 
a stocurilor

nr. 20,99

9 Rata de rotație 
a creantelor

nr. 6,16

10 Rentabilitatea 
capitalului 
propriu (ROE)

% 5,91%

11 Rentabilitatea 
activelor (ROA)

% 0,44%

12 Marja profitului 
din exploatare

% 1,49%

13 Marja netă a 
profitului

% 1,11%

14 Rata de 
creștere a 
cifrei de

afaceri nete4)

% 2,48%

15 Rata de 
creștere 
anuală a 

profitului5) 

(rata
de diminuare a
pierderii)

% 2,90%

16 Politica de 

dividende

Rata de 
plată a 
dividendelor

% 50,00%

1) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentru  
entitățile care nu desfășoară activități de cercetare-
dezvoltare, iar pentru cele care înregistrează activități de 
cercetare-dezvoltare nivelul minim al acestui indicator 
este 0,28%.
2) Indicatorul prezintă o valoare pozitivă, mai mică decât 
1.
3) Indicatorul prezintă o valoare pozitivă, a cărui analiză 
va fi corelată cu politica de investiții și de capitalizare.
4) Nivelul minim al acestui indicator este corelat cu 
prevederile art.8 alin.(4), respectiv art.37 alin.(3) din 
OUG nr. 109/2011.
5) Acest indicator se calculează conform formulei din 
legislație și reprezintă creșterea profitului sau diminuarea 
pierderii, după caz.
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Politic

a de 

investi

ții

Finanțarea

Operațiuni

Rentabilitate



7.2.2.  Nivelul  minim  al  indicatorilor  de  performanță  ne;nanciari  stabiliți  conform  metodologiei 
prevăzute  în  Hotărârea  nr.  639  din  27  iulie  2023  pentru  aprobarea  Normelor  metodologice  de 
aplicare  a  Ordonanței  de  Urgență  a  guvernului  nr.  109/2011  privind  guvernanța  corpora4vă  a 
întreprinderilor publice, publicat în Monitorul O;cial al României, partea I, nr. 187.



1 Consumul de 

energie1)
MWh -1,30%

2 Emisiile din 
domeniul de 
aplicare 12)

tone CO2e -1,00%

3 Emisiile din 
domeniul de 
aplicare 23)

tone CO2e -0,80%

4 Rata de retenție a 
clienților

% 90,00%

5 Scorul satisfacție i 
clienților

% 85,00%

6
Cota de piață

% 0,19%

7 Numărul mediu de 
ore de formare per 
angajat

nr.h 18

8 Instituirea unui 
sistem de siguranță 
a angajaților

DA/NU DA

9 Numărul de 
instruiri în materie 
de siguranță

nr. 4

10 Frecvența totală a 
vatamarilor
înregistrate4)

nr. 0

11 Frecvența 
vătămărilor grave 
5)

nr. 0

12 Numărul de 
brevete per 100 de 
angajați

nr. monitorizare

13 Numărul de 
brevete în ultimii 3 
ani la o sută de 
angajați

nr. monitorizare

14 Ponderea 
vânzărilor de 
servicii și produse 
noi

% monitorizare

15 Rata membrilor 
independenți în 
consiliul de 
administrație

% >50%

16 Ponderea 
componentelor 
fixe în 
remunerarea 
administratorilor 
executivi și a 
administratorilor
neexecutivi

% 66,67%

17 Ponderea 
componentelor 
variabile în 
remunerarea 
administratorilor 
executivi și a 
administratorilor
neexecutivi

% 0%

18 Valoarea totală a 
pachetului de 
remunerare7)

Lei conform legii

19 Numărul de 
reuniuni ale 
consiliului de 
administrație

nr. 4

20 Rata de participare 
la reuniunile 
consiliului de 
administrație

% 100%

21 Stabilirea 
politicilor de 
gestionare a 
riscurilor

DA/NU DA

22 Rata membrilor de 
sex feminin în 
consiliul de 
administrație

% 33,33%

23 Număr echivalent 
normă întreagă de
angajați8)

nr. monitorizare

24 Noi locuri de 
muncă adăugate 
în
cursul anului9)

nr. monitorizare

25 Numărul de 
angajați cu 
handicap10)

% conform legii

26 Rata cadrelor 
superioare de 
conducere de sex 
feminin

% 30%

27 Diferența de 
remunerare între 
angajații de sex 
feminin și cei de 
sex
masculin11)

% 0%

Crearea de 
locuri de 
muncă

Egalitatea de 
gen

1) Indicatorul reprezintă reducerea consumului de energie anual, astfel încât 
această reducere de 1,3% să se încadreze în obiectivele europene stabilite 
pentru perioada 2023-2030, potrivit cărora reducerea colectivă reprezintă 
11,7% la nivelul UE.
2) Ținta de reducere stabilită conform Strategiei pe Termen Lung a 
României.
3) Ținta de reducere stabilită conform Planului Național Integrat de Energie 
și Schimbări Climatice.
4) Nivelul minim al acestui indicator reprezintă tendința firească (fără 
accidente), orice valoare mai mare decât 0 trebuie fundamentată.
5) Nivelul minim al acestui indicator reprezintă tendința firească (fără 
accidente), orice valoare mai mare decât 0 trebuie fundamentată.
6) În situația în care se înregistrează brevete și invenții, acest indicator este 
monitorizat în evoluție.
7) Indicatorul respectă plafoanele prevăzute în legislație.
8) Acest indicator este monitorizat în evoluție.
9) Acest indicator este monitorizat în evoluție.
10) Indicatorul respectă prevederile legislative.
11) Nivelul minim al acestui indicator reprezintă tendința recomandărilor 
europene, potrivit cărora, pentru aceeași activitate, angajații de sex feminin 
și cei de sex masculin trebuie să aibă același nivel de remunerare. Orice 
valoare mai mare decât 0 trebuie fundamentată.
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Indicatori de 
mediu

Indicatori 
referitori la 
clienți

Indicatori referitori 
la angajați

Indicatori 
legați de 

inovare6)

Indicatori legați de 
guvernanța 
corporativă



7.3. Așteptările Autorității Publice Tutelare cu privire la obiec4vele Consiliului de Administrație și 
Administratorilor

Autoritatea Publică Tutelară, reprezentată de APT Asociația Izvorul Someșului, stabilește prin prezenta 
Scrisoare  de  Așteptări  direcțiile  strategice  și  obiec#vele  de  performanță  pe  care  Consiliul  de 
Administrație și Administratorii Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.trebuie să le a#ngă în perioada 
2026–2030.

Consiliul  de  Administrație  are  responsabilitatea  de  a asigura  conducerea  strategică  a  Regiei,  în 
concordanță  cu  principiile  guvernanței  corpora#ve,  prevăzute  de  OUG  nr.  109/2011  și  HG  nr.  
639/2023, precum și  cu obiec#vele economice, de mediu și  sociale stabilite de Autoritatea Publică 
Tutelară.
Ac#vitatea  membrilor  Consiliului  de  Administrație  trebuie  să  -e  ghidată  de  următoarele  principii 
fundamentale:

 Responsabilitate managerială – a#ngerea țintelor economice și silvice stabilite prin contractul 
de mandat;

 Transparență și e#că – raportarea completă și la termen a rezultatelor și deciziilor adoptate;

 E-ciență  și  sustenabilitate  –  valori-carea  resurselor  fores#ere  fără  a  compromite  echilibrul 
ecologic;

 Conduită profesională și integritate – aplicarea codului de e#că aprobat la nivelul regiei;

 Colaborare ins#tuțională – menținerea unei relații de comunicare con#nuă și construc#ve cu 
Autoritatea Publică Tutelară.

În conformitate cu art. 32 alin. (4) din Hotărârea Guvernului nr. 639/2023, Autoritatea Publică Tutelară 
are competența de a adapta nivelul minim al indicatorilor de performanță -nanciari  și  ne-nanciari  
stabiliți  la nivel național, în funcție de speci-cul domeniului silvic și de condițiile economice locale.  
Autoritatea Publică Tutelară va monitoriza nivelul minim al indicatorilor de performanță -nanciari și 
ne-nanciari stabiliți  conform metodologiei  prevăzute în Hotărârea nr. 639 din 27 iulie 2023 pentru 
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Ordonanței de Urgență a guvernului nr. 109/2011 
privind guvernanța corpora#vă a întreprinderilor publice,  publicat în Monitorul  O-cial  al  României, 
partea I, nr. 187

Consiliul de Administrație și Administratorii Regiei vor - evaluați anual de către Autoritatea Publică 
Tutelară,  pe  baza  gradului  de  îndeplinire  a  indicatorilor  de  performanță  -nanciari  și  ne-nanciari 
aprobați.
Indicatorii realizați sub nivelul minim stabilit vor - considerați neconformitate parțială și vor atrage 
obligația de remediere prin măsuri corec#ve asumate în raportul anual.
Depășirea valorilor-țintă stabilite va - considerată performanță superioară, cu relevanță în procesul de 
reînnoire a mandatelor și în evaluarea performanței manageriale.



Consiliul  de  Administrație  va  transmite  trimestrial  Autorității  Tutelare  un raport  consolidat  privind 
gradul de realizare a indicatorilor, în format tabelar conform metodologiei AMEPIP, însoțit de explicații  
privind abaterile și măsurile corec#ve propuse.
De asemenea, până la data de 31 mai a -ecărui an, Consiliul va întocmi Raportul anual de performanță,  
care va - publicat pe site-ul Regiei  și  transmis Autorității  Publice Tutelare, Ministerului Mediului și  
AMEPIP, conform prevederilor legale.

Capitolul VIII
Așteptări privind calitatea și siguranța produselor și serviciilor prestate de întreprinderea publică

Așteptările Autorității Publice Tutelare privind calitatea și siguranța produselor și serviciilor prestate de 
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. este de a se respecta toate normele și norma#vele tehnice 
aprobate pentru silvicultură precum și a normelor tehnice 1-8 aprobate prin ordin de ministru. În plus, 
toate lucrările silvice vor urmări standardele și norma#vele în vigoare și legislația silvică.

Capitolul IX
Așteptări în domeniul e4cii, integrității și guvernanței corpora4ve

Așteptările  Autorității  Publice  Tutelare  în  domeniul  e#cii,  integrității  si  guvernanței  corpora#ve au 
drept fundament următoarele principii care trebuie să guverneze comportamentul e#c și profesional al 
administratorilor:
1. Principiul responsabilității - organele de administrare și conducere ale societății trebuie să se asigure 
ca prin modul  în  care își  îndeplinesc atribuțiile  sau își  desfășoară orice altă  ac#vitate profesională 
colaterală respectă interesul societății, interesul public, interesele legi#me și drepturile cetățenilor;
2. Principiul profesionalismului - Administratorii Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. își exercită 
mandatul cu prudența și diligența unui bun administrator. Pentru îndeplinirea obiec#velor strategiei 
asumate, administratorii sunt responsabili pentru îmbunătățirea con#nuă a serviciilor publice pe care 
le monitorizează, urmărindu-se con#nuu dezvoltarea calității serviciilor. Organele de administrare și 
conducere au următoarele obligații :
- să-și îndeplinească atribuțiile cu maxim de e-ciență și e-cacitate conform competențelor deținute și  
ținând cont de cerințele legale de reglementare în vigoare;
- să -e responsabile din punct de vedere profesional pentru modul în care își desfășoară ac#vitatea 
asigurându-se că respectă principiile de legalitate, e-ciență și e-cacitate în îndeplinirea lor;
- să -e informate și să cunoască legislația în domeniul responsabilităților și atribuțiilor pe care le au, să 
se informeze și  să solicite informații  despre cele mai bune prac#ci  în domeniul  în care își  exercită 
atribuțiile;
3. Principiul integrității – organele de administrare și conducere au următoarele obligații:
- adoptă un comportament bazat pe respect, imparțialitate, obiec#vitate, ones#tate, egalitate de șanse 
și nediscriminare;
- se asigură că în #mpul exercitării ac#vității nu se aOă în conOict de interese sau într-o altă situație de 
incompa#bilitate;



- sesizează Autoritatea Publică Tutelară cu privire la orice abatere de la procedurile, normele, poli#cile 
interne ale societății, de care iau cunoș#nță;
- se asigură că prin prezența lor într-un anumit context poli#c, prin opiniile publice pe care le exprimă și  
prin  ac#vitatea  desfășurată  nu  se  aOă  într-o  situație  de  conOict  de  interese,  real  sau  aparent,  cu 
obligațiile  legale,  morale  și  profesionale  pe  care  le  au  în  calitate  de  membri  ai  Consiliului  de 
Administrație;
4. Principiul transparenței - principiu conform căruia ac#vitățile desfășurate de membrii Consiliului de 
Administrație trebuie să -e transparente și  accesibile cetățeanului,  garantând accesul  neîngrădit la 
informațiile de interes public,  conducând as4el la îmbunătățirea capacitații  de a furniza servicii  de 
calitate.

Normele generale de conduită profesională a administratorilor:

1.  Prioritatea intereselor societății  – membrii  Consiliului  de Administrație din  Ocolului Silvic  Izvorul 
Somesului  Mare  R.A.  au  îndatorirea  de  a  considera  interesele  regiei  mai  presus  decât  interesul 
personal, în exercitarea atribuțiilor funcției;
2.  lmparțialitatea  și  nediscriminarea-  în  deciziile  care  inOuențează  relațiile  cu  părțile  interesate 
(Autoritatea Publică Tutelară, ins#tuțiile statului, parteneri de afaceri, alte persoane -zice sau juridice 
ce interacționează cu Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.,  Consiliul  de Administrație al  Regiei 
Publice Locale Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.evită orice formă de discriminare bazată pe 
vârsta, sex, cultura, religie, rasă, naționalitate, opinii poli#ce sau confesiune și au o a#tudine obiec#vă,  
neutră față de orice interes poli#c, economic, religios sau de alta natură; 
3. Libertatea de  gândire si de exprimare: Administratorul poate să-și exprime și să-și fundamenteze 
opiniile, cu respectarea ordinii de drept și a bunelor moravuri;
4.  Loialitatea -  membrii  Consiliului  de Administrație au obligația de a apăra în mod loial  pres#giul 
Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A., precum și de a se abține de la orice act ori fapt care poate  
produce prejudicii imaginii sau intereselor Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. acesteia;
5. Ones#tate – membrii Consiliului de Administrație ai Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. și 
colaboratorii trebuie sa respecte legislația în vigoare, codul e#c, procedurile și regulamentele interne;
6. Folosirea imaginii Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.- membrilor Consiliului de Administrație  
le este interzis sa u#lizeze numele sau imaginea Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. în acțiuni  
neconforme cu domeniul lor de ac#vitate și cu atribuțiile funcției;
7. Conduita adecvată în cazul unui potențial conOict de interese - pe parcursul desfășurării oricărei  
ac#vități trebuie evitate acele situații în care părțile implicate se aOă sau par să se aOe în conOict de 
interese; aceasta include, fără a se limita la, situații în care administratorii urmăresc un interes care 
diferă de scopul pe care și l-a propus Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.și situații în care aceș#a  
obțin un avantaj personal din fruc#-carea oportunităților de afaceri;
8.  Con-dențialitatea și  secretul de serviciu -  este interzis membrilor Consiliului  de Administrație să 
folosească  informații  con-dențiale  în  scopuri  care  nu  au  legătură  cu  exercitarea  ac#vităților 
profesionale ale acestora în interesul regiei, precum și implicarea în situații în care părțile interesate 
acționează în contrast cu îndatoririle de loialitate corespunzătoare funcțiilor acestora în relațiile lor cu 
Ocolul Silvic Izvorul Somesului Mare R.A.;
9. Integritate morală – administratorilor le este interzis să solicite sau să accepte, direct ori indirect, 
vreun avantaj ori bene-ciu moral sau material;



10.  U#lizarea  resurselor  -  administratorii  sunt  obligați  să  asigure  ocro#rea  patrimoniului,  să  evite 
producerea oricărui prejudiciu și să folosească #mpul de lucru și bunurile care aparțin Ocolului Silvic  
Izvorul  Somesului  Mare R.A.  numai  pentru îndeplinirea responsabilităților  corespunzătoare funcției 
deținute.
În  vederea  asigurării  unui  sistem  de  guvernanță  adecvată  Administratorii  vor  trebui  să  asigure 
îndeplinirea permanentă cerințelor guvernanței corpora#ve: structură organizatorică transparentă și 
adecvată,  alocarea  adecvată  și  separarea  corespunzătoare  a  responsabilităților,  administrarea 
corespunzătoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea poli#cilor și strategiilor, precum și a 
mecanismelor de control  intern,  asigurarea unui sistem e-cient de comunicare și  de transmitere a 
informațiilor, aplicarea unor proceduri operaționale solide care să împiedice divulgarea informațiilor 
con-dențiale.
Consiliul de Administrație al Ocolului Silvic Izvorul Somesului Mare R.A. va asigura implementarea și 
conformarea cu toate cerințele legale în domeniul Guvernanței Corpora#ve: Ordonanța de urgență nr. 
109/2011  privind  guvernanța  corpora#vă  a  întreprinderilor  publice  cu  modi-cările  și  completările 
ulterioare.


