Anexa 10 - Plan de interviu

Planul de interviu este un document realizat de Comisia de Selectie si Nominalizare, care
ghideaza interviul cu candidatii la pozitia de Administrator, avand ca obiective:

- Evaluarea competentelor profesionale, strategice si personale ale candidatilor.

- ldentificarea trasaturilor de caracter si comportament relevante pentru pozitia de
Administrator

- Asigurarea conformitatii cu principiile de guvernanta si cerintele legale

Plan de interviu, stabilit pentru procedura de selectie organizata in vederea selectiei
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3. Criterii de evaluare (conform Matricei Administratorilor) si punctaj maxim alocat pe
fiecare criteriu

Nr. Crt. | Competenta evaluata Rating Observatii
A. Competente Rating
1= Novice

2=Intermediar
3=Competent
4=Avansat
5=Expert

1. Competente specifice sectorului
de activitate

e Ce experienta aveti directa in
acest domeniu si cum credeti ca
va ajuta in rolul de administrator?
e Care sunt principalele provocari
si oportunitati pe care le
identificati in sectorul in care
activeaza regia autonoma?

2. Competente profesionale de
importanta strategica

e Dati un exemplu de risc major
identificat si cum ati actionat
pentru a-l reduce sau elimina.

e Cum ati gestionat bugete mari
sau indicatori financiari cheie n
functiile anterioare?

e Descrieti o situatie in care ati
contribuit la elaborarea unei
strategii pe termen lung pentru o
organizatie

3. Competente de  guvernanta




corporativa

e Cum intelegeti rolul Consiliului
de Administratie intr-o regie
autonoma?

o Cum ati monitorizat
performanta intr-un rol anterior
de conducere?

e Cum luati decizii in conditii de
incertitudine sau presiune?

4, Competente sociale si personale

e Cum gestionati conflictele in
echipa sau in consiliu?

e Cum va organizati prioritatile si
timpul intr-un rol de conducere
strategica?

5. Experienta pe plan local si
international

e Ce experienta aveti 1in
colaborarea cu autoritati locale
sau in implementarea proiectelor
publice?

e Ati lucrat in contexte
internationale? Ce ati invatat din
acele experiente relevante pentru
acest rol?

B. Trasaturi personale

Rating

1= Novice
2=Intermediar
3=Competent

4=Avansat
5=Expert
1. Reputatie personala Si
profesionala
e Cum considerati ca sunteti
perceput/a de cdtre colegii si
colaboratorii anteriori?
2. Integritate
e Povestiti un moment in care ati
fost nevoit(d) sa luati o decizie
morala dificila.
Independenta
e Cum reactionati cand sunteti
presat(d) sa luati o decizie
contrara principiilor dvs.?
3. Independenta Rating




Candidatul detine sau nu statutul
de independentd, asa cum este
definit de catre art. 13872 alin.2)
din Legea 31/1990?

a) sa nu fie director al societatii
sau al unei societati controlate de
catre aceasta si sa nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;
b)sa nu fi fost salariat al societatii
sau al unei societati controlate de
catre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de muncd in
ultimii 5 ani;

c)sa nu primeasca sau sa fi primit
de la societate ori de la o
societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau
alte avantaje, altele decat cele
corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d)sa nu fie actionar semnificativ al
societatii;

e)sa nu aiba sau sa fi avut in
ultimul an relatii de afaceri cu
societatea ori cu o societate
controlata de aceasta, fie
personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau
salariat al unei societati care are
astfel de relatii cu societatea,
daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de
natura a-i afecta obiectivitatea;
f)sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3
ani auditor financiar ori asociat
salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei
societati controlate de aceasta;
g)sa fie director fintr-o alta
societate in care un director al

societatii  este  administrator
neexecutiv;
h)sa nu fi fost administrator

neexecutiv al societatii mai mult
de 3 mandate;
i)sa nu aiba relatii de familie cu o

1=Nu respecta
conditia de
independenta in

sensul art. 13822 din
Legea nr. 31/1990,

republicata, cu
modificarile Si
completarile
ulterioare

5=Respecta conditia
de independentad in
sensul art. 13872 din
Legea nr. 31/1990,

republicata, cu
modificarile Si
completarile
ulterioare.




persoand aflatd in una dintre
situatiile prevazute la lit. a) si d).

Expunere politica

e Ati detinut sau detineti calitati
de membru in vreun partid politic
sau functie publica?
e Cum separati
profesionala de
politice?

activitatea
influentele

Rating
1 = Are o0 expunere
politica de

notorietate publica,
in sensul Tn care
inregistreaza o buna
prezenta in presa de
orice natura.
Dispune de un
parcurs politic
dovedit,  detinand
functii la nivel Tnalt.

2 = Dispune de un
parcurs politic
dovedit,  detinand
functii la nivel Tnalt.
Cu toate acestea,
aparitiile publice in
presa/media  sunt
ocazionale sau nu
sunt vazute cda un
mijloc de promovare
activa.

3 = Dispune de un
parcurs politic
dovedit, detinand
functii care fie nu au
avut un nivel inalt,
fie sunt la un nivel
inalt Thsa cu o
prezenta discreta n
mass-media; sau nu
au produs efecte,
aflandu-se la
inceput.

4 = Este membru de
partid, fara a detine
functii in cadrul sau.
5 = Nu este si nu a
fost membru al
vreunui partid.

Abilitati de
interpersonala

comunicare




e Puteti sa ne relatati o situatie in
care a trebuit sa transmiteti o
informatie dificila unui coleg sau
unui superior? Cum ati procedat?
e Cum va asigurati ca mesajele

tale sunt intelese corect de
ceilalti?
e Ati intampinat vreodata

neintelegeri la locul de munca?
Cum le-ati rezolvat?

Capacitate de relationare

eCare sunt metodele
dumneavoastra pentru a mentine
un climat de lucru pozitiv in
echipa?

e Descrieti un moment in care ati
avut de colaborat cu o persoana
dificila. Cum ati gestionat
situatia?

e Ce faceti atunci cand un coleg
nou se alatura echipei? Cum 1l
sprijiniti in integrarea in colectiv?
eCum reactionati cand observati
tensiuni  intre  colegi?  Ati
intervenit vreodata pentru a
aplana un conflict?

Aliniere Declaratie de Intentie cu
scrisoarea de  asteptari a
Autoritatii Publice Tutelare

Declaratia de intentie prezinta
perspectiva candidatului privind
dezvoltarea intreprinderii publice,
prin prisma pozitiei pe care
doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod
obligatoriu urmatoarele
elemente:

a) raspunsurile si  viziunea
candidatului  cu  privire la
asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la
provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea publica,
raportate la situatia contextuala a
acesteia;

c) legatura

dintre  profilul

Rating

1-3 Intentia
exprimata nu se
aliniaza deloc cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

4-5 Intentia
exprimata se

aliniaza Tn  mica
masura cu scrisoarea
de asteptari a

actionarilor

6 Intentia
exprimata se aliniaza
oarecum cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor




candidatului si obiectivele pe care
trebuie sa le realizeze, conform
scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa
contind si urmatoarele elemente,
dar fara a se limita la acestea:

a) exemple de indicatori financiari
si nefinanciari pentru masurarea

obiectivelor prezentate in
scrisoarea de asteptari, precum si
exemple de indicatori de
performanta financiari Si
nefinanciari  pentru stabilirea
componentei variabile a

remuneratiei, pe care candidatul
fi considera oportuni pentru
monitorizarea performantei,
aditional indicatorilor financiari
obligatorii prevazuti de art. 47
alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari
pe care candidatul considera ca

le-ar putea  intampina in
implementarea masurilor
propuse.

7-8 Intentia
exprimata se aliniaza
in mare masura cu

scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

9-10 Intentia
exprimata se aliniaza
complet cu
scrisoarea de
asteptari a
actionarilor

Evaluarea Declaratiei de Intentie




NR. DOSAR EVALUAT:

EVALUARE DECLARATIE DE INTENTIE
Nr. Criterii Optional | Pondere Punctaj Total Total Ponderat
crt. (opt)/
Obligatoriu
(Oblig.)
Rating criterii 1-5 Rating 1= Novice, Rating iar, Rating 3= C: Rating , Rating 5=Expert
Rating (criterii 8-13) 1= Novice, Rating iar, Rating 3= C: Rating , Rating 5=Expert
Rating (criteriu 10) 1 — Major, Nu respecta conditia de independenta 5- Minor, respects conditia de independenta
Rating criteriu 14 1 = DI nu se aliniaza deloc cu SA .......10 =DI se aliniaza 100% cu Scrisoarea de Asteptar
1. COMPETENTE
1 Competente specifice sectorului de activitate
1.1 |Cunostinte despre sectorul silvic unde este amplasat fondul forestier administrat de Regia Autonoma _|oblig. ‘1,0 ‘ ‘5 ‘ ‘5 ‘5
2 @ i ‘de importanta
2.1 |Viziune strategica oblig. 1,0 5 5 5
22 |Competenta financiara si de contabilitate opt. 1,0 5 5 5
23  |Competenta de gestionare a riscului opt. 1,0 5 5 5
2.4 |Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiiior opt 1,0 5 5 5
3 |G de
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice oblig. 0,9 5 5 4,5
3.2 Luarea deciziei oblig. 0,9 5 5 4,5
33 |Monitorizarea performantei opt. 1,0 5 5 5
r Competente sociale si personale
4.1 [Trasaturi compor oblig 0,7 5 5 3,5
4.2 Planificare opt. 0,7 5 5 3,5
5 Experienta locald si internationald
5.1 |Experienta locald opt. 0,5 5 5 25
52  |Experientd internationald opt. 0,5 5 5 2,5
11. TRASATURI
8 Reputatie personala si profesionala opt. 0,5 5 5 2,5
9 Integritate oblig. 0,5 5 5 2,5
10 Independentd opt. 1,0 5 5 5
11 Expunere politicd opt. 1,0 5 5 5
12 Abilitati de comunicare interpersonala oblig. 0,5 5 5 2,5
13 |Capacitate de relationare opt. 0,5 5 5 2,5
14 Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare oblig. 1,0 10 10 10
15 |Diversitate de gen opt. FA
Total General
Total General ponderat Fl
EVALUATOR:

Punctajul maxim ce poate fi obtinut de un candidat: 81 puncte

Promovarea interviului: obtinerea unui punctaj de minim 50 puncte

Evaluarea conformitatii documentelor in copie prezentate in dosarul candidatului:
candidatii au obligatia s§ prezinte la proba interviului documentele in copie. Tn cazul
in care aceste documente nu sunt prezentate, sau nu sunt conforme cu originalul,
candidatul va fi exclus din procedura de selectie.

Modalitatea de comunicare a invitatiei la interviu: prin e-mail catre candidati
Modalitatea de comunicare a rezultatelor interviului: prin e-mail catre candidati



Contestatii: dupa comunicarea rezultatelor, orice candidat nemultumit de rezultatul
procedurii de selectie poate contesta in termen de 2 zile lucratoare rezultatul obtinut
la Comisia de selectie si nominalizare, care este obligata sa solutioneze contestatia in
termen de 2 zile lucratoare. Hotararea Comisia de selectie si nominalizare poate fi
contestata in termen de 15 zile de la comunicare la instanta de contencios
administrativ competenta.

Clasamentul candidatilor se realizeaza in urma interviului, organizat de catre Comisia
de selectie si nominalizare, adunandu-se punctajul obtinut la evaluarea administrativa
cu punctajul obtinut la interviu



